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Com universidades fortes em pesquisa

na agricultura, o interior de S&o Paulo
estimula startups voltadas para o setor e atrai
capital de risco — um arranjo que emula

o do polo de tecnologia da California | Leosranco

TRAJETORIA DO AGRO-
NOMO Marcelo Poletti,
de 41 anos, é um exem-
plo de uma nova voca-
¢iio que o interior pau-
lista vem mostrando ter: a de berco
para startups voltadas para o agrone-
gacio. Em 2007, Poletti concluiu dou-
torado em entomologia pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Quei-
roz (Esalq), braco da Universidade de
Sao Paulo instalado em Piracicaba, a
164 quilémetros da capital. Poletti pes-
quisou o uso de duas espécies de acaro
no combate a um terceiro tipo, chama-
do de rajado, vildo de plantacées de
hortalicas Brasil afora. Ao fim dos es-
tudos, a perspectiva de mercado para
esse tipo de controle biologico animou
Poletti a aproveitar a existéncia de uma
incubadora na faculdade, a EsalqTec.
que aluga espaco fisico para empresas
de alunos a taxas mddicas de até 400
reais. Al ele transformou sua pesquisa
num negocio, a Promip. Em 2015. a Pro-
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mip teve receitas de 8 milhdes de reais
— o dobro do obtido em 2014. Neste
ano, a expectativa € repetir a expansao.
Metade do faturamento vira de um la-
boratdrio aberto pela Promip ha sete
anos nos arredores de Campinas, tam-
bém no interior paulista. onde 80 pes-
quisadores testam formulas de contro-
le bioldgico para grandes fabricantes
de defensivos agricolas, como a suica
Svngenta ¢ a alema Basf. A demanda
deve motivar a abertura em breve de
uma unidade semelhante em Piracica-
ba. “Aqui estou perto de clientes e de
tecnologias de ponta”, diz Poletti.
Normalmente associadas as grandes
metrdpoles, as startups tomaram o ca-
minho do interior paulista — pelo me-
nos no agro. Segundo a Endeavor, uma
organiza¢io de apoio ao empreendedo-
rismo, hd 3000 empresas de pequeno
e médio porte na cadeia do agro em
cidades como Campinas, Sdo Carlos,
Botucatu e Piracicaba — um aumento
de 200% em relagdo a 2009. O que mo-
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tiva a tendéncia? Uma razao forte ¢ a
consisténcia da pesquisa em ciéncias
agrarias e biotecnologia feita na regio.
A pesquisa é o ponto de partida de boas
ideias que vém sendo postas em pritica
por jovens empreendedores focados na
geracio de negdcios com alto potencial
de crescimento. Das universidades pu-
blicas locais (as estaduais USP, Uni-
camp e Unesp, e a federal UFSCar) e
dos laboratdrios da estatal de pesquisa
Embrapa na regifo sairam 21000 arti-
gos cientificos desde 2011, segundo o
SciVal, buscador de pesquisas académi-
cas da editora Elsevier. E uma producio

25% superior a de universidades como






Stanford e Berkeley, embrides do Vale
do Silicio, na Califérnia, o mais conhe-
cido reduto de startups no mundo. So-
mente a USP publicou 9000 artigos em
ciéncias agrarias desde 2011. E 30%
mais que toda pesquisa em ciéncias
agrarias de Israel, pais lider mundial
em fertilizacdo de terras aridas. O Bra-
sil inova no campo desde os anos 70,
com o melhoramento de solo no Cer-
rado comandado por érgdos publicos
como a Embrapa. “Agora a inovacao
também vira de startups”, diz Roberto
Rodrigues, ex-ministro da Agricultu-
ra e chefe do Centro de Agronegdcio
da Fundagiio Getulio Vargas. “O inte-

Baixe o aplicativo Blippar e assista a uma entrevista com a empreendedora
de startup da EsalqTec e veja como é o laboratério da Promip em que
warve insetos s3o usados para controle de pragas na lavoura (saiba mais na pag. 12)

FUTURO VERDE:

a startup Algae trocou
a capital paulista por
Piracicaba para estar
pertode clientes e da
exceléncia académica

rior paulista, pela concentracio acadé-
mica, é a vanguarda desse processo.”
A novidade tem chamado a atencéo
do capital de risco. Em julho, a empre-
sa de biotecnologia Monsanto anun-
ciou um fundo em parceria com a Mi-
crosoft para aportar 300 milhdes de
reais em empresas de setores em que
o Brasil apresenta vantagem competi-
tiva — o agronegodcio a frente deles. A
Desenvolve SP, agéncia de investimen-
tos do governo paulista, tem 330 mi-
lhoes de reais, levantados em 2010 com
o BNDES e investidores privados, para
aportes em empresas inovadoras de
Sdo Paulo. Uma das investidas foi a

Promip, que levou 4 milhées de reais
no fim de 2014. Néo foi o primeiro
aporte no negocio. Nos primeiros dois
anos de operacdo, ademora do registro
no Ministério da Agricultura para o
controle bioldgico com acaros, impe-
dindo a venda da tecnologia, foi con-
tornada com apoio da Fapesp, a agén-
cia paulista de inovacao, que ofereceu
600000 reais a fundo perdido para a
Promip. O recurso veio do Pipe, um
programa dedicado a cientistas dispos-
tos a vender uma inovacéo. Em 2016, o
Pipe devera desembolsar um recorde
de 50 milhdes de reais. “Estamos capi-
talizados”, diz Carlos Henrique de Bri-
to Cruz, diretor da Fapesp.

Com abundéincia de pesquisa e capi-
tal interessado, algumas cidades do
interior paulista estdo montando par-
cerias para atrair startups do agrone-
gdécio. Em maio, a Esalq anunciou o
AgTechValley, um selo para 50 empre-

A cadeia do
agro no interior
paulista triplicou
desde 2009: de
|a para ca, foram
criados mais de
2000 negdcios

sas de ex-alunos com quem mantém
trabalho conjunto de pesquisa. A Esalq
pretende abrir um segundo bergario
de empresas, num projeto apoiado pe-
la consultora Accenture, parceira do
Cubo, espaco do banco Itau para reu-
nir startups na capital paulista que se
tornou um reduto de jovens empreen-
dedores do pais inteiro desde a aber-
tura em setembro de 2015. “A ideia é
sediar um Cubo para o agronegocio”,
diz Sérgio Barbosa, gerente da Esalg-
Tec. Em Sio Carlos, a Embrapa e a
Qualcomm, fabricante americana de
processadores, investirdo 2 milhées de
reais num laboratério de pesquisas so-
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bre o uso de drones em lavouras, divul-
gado em junho. O objetivo é criar equi-
pamentos com custo de até 5000 reais.
“Queremos baratear as tecnologias
para atrair startups interessadas em
leva-las a pratica”, diz Lucio de Castro
Jorge, pesquisador da Embrapa. A ex-
celéncia académica local soma-se a
proximidade de clientes dispostos a
tirar proveito da inovacao — as lavou-
ras paulistas de cana-de-acucar e la-
ranja foram pioneiras no pais na ado-
cdo de melhoria genética no controle
de pragas e outras ameacas a colheita.
Nesse meio, ha espaco para avancos.
Em 2014, o agrénomo Sergio Goldem-
berg transferiu de Sao Paulo para Pira-
cicaba sua empresa, a Algae, fabrican-
te de algas que se alimentam de dejetos
industriais e os transformam em ragio
animal. “A pecudria local depende de
racdes a base de milho, matéria-prima
encarecida pela alta cotacio em mer-
cados internacionais”, afirma. A inten-
¢do de Goldemberg é baratear a tecno-
logia com o0 apoio técnico das univer-
sidades locais — a Algae ja tem acordos
com a UFSCar e negocia com a Esalq.
Neste ano, a Algae prevé crescer 20%
e vender 1 milhdo de reais.

Apenas uma estiagem atrapalha a
safra de startups da regido: a restricdo
financeira das universidades publicas
locais, 4ncoras das boas ideias. Em ja-
neiro, em meio a queda de arrecadacio
do ICMS, o governo paulista cortou 233
milhdes de reais em verbas paraa USP,
a Unicamp e a Unesp, destinatdrias por
lei de 9,57% das receitas com o impos-
to estadual. “Em 2016, voltamos ao or-
camento de 2010”, diz Luiz Gustavo
Nussio, diretor da Esalq (leia entrevista
ao lado). A esperanca é que as startups
do agro florescam — e que a bonanca
dé retorno a universidade, como no
Vale do Silicio, onde negocios abertos
por ex-alunos de Stanford tradicional-
mente sdo grandes parceiros da insti-
tuicdo. Somente a fabricante de com-
putadores Hewlett-Packard doou 300
milhées de ddlares a universidade des-
de 2001. Seguir também esse bom
exemplo do Vale do Silicio podera aju-
dar o ecossistema do interior paulista
a crescer firme e forte.m
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Os motivos para o interior paulista ser um celeiro de startups do agronegdcio

[} ACADEMIAS PRODUTIVAS

Juntas, as universidades paulistas e as unidades da Embrapa no estado publicam mais artigos em
ciéncias agrarias e biologicas do que Israel e o Vale do Silicio, na California, duas regioes reconhecidas
internacionalmente como polo de startups. A Esalg esta entre as melhores escolas agricolas do mundo
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ACESSO A RECURSOS

A Fapesp, agéncia paulista de fomento a inovacdo, tem um fundo perdido para startups originadas
de pesquisas cientificas, o Pipe. E o primeiro passo para a atracao de capital de risco privado

630

milhoes de reais

é 0 potencial de investimento em startups do agro
no Brasil nos proximos dez anos, em fundos como
SP Ventures (da Desenvolve SP) e BR Startups
(da Microsoft e da Monsanto). O interior paulista,
pela exceléncia académica, é o alvo preferencial

Investimentos anuais do Pipe
(em milhoes de reais)

[l PARCERIAS PARA ACELERAR 0S NEGOCIOS

Cientes da importancia das empresas de tecnologia para a economia local, gestores publicos,
institutos de pesquisa e universidades estao & frente de iniciativas para criar ecossistemas de startups

BOTUCATU CAMPINAS
i

Em 2015, o Instituto Agronémico, centro de
pesquisa estadual, a prefeitura e a Unicamp
associaram-se no Agropolo, uma parceria
para atrair startups do agronegacio a cidade

Em 2015, a prefeitura investiu 11 mithdes de
reais num espaco para startups. Da unidade
local da Unesp, referéncia em pesquisas em
genética, sairam 54 empresas desde 2004

PIRACICABA : SAO CARLOS

Em junho, um laboratdrio da Embrapa na
cidade se associou a Qualcomm, fabricante
de processadores e investidora em startups,
para fazer pesquisas com drones na lavoura

Em maio, a Esalq criou o AgTech Valley, um
selo para 50 startups locais do agronegdcio
com quem mantém parceria cientifica para

ajuda-las a se destacar da concorréncia 3

(1) Em S30 Paulo, soma de USP, Unesp, Unicamp, UFSCar e Embrapa. No Vale do Sificio, considera a Universidade da Califérnia,
em $30 Francisco, Davis @ Berkeley. & a Universidade Stanford. Em Israel, considera 86 centros de pesquisas e universidades
locais (2) Projecdo Fontes: Embrapa. Esala. Fapesp, SciVal/Eisevier e US News and World Report






W

“O MODELO E STANFORD”

A ESALQ, ESCOLA DA USP PARA CIENCIAS AGRARIAS, QUER SEGUIR O EXEMPLO DA
UNIVERSIDADE AMERICANA E VIRAR UM CELEIRO DE STARTUPS. PARA SEU DIRETOR,
O ENGENHEIRO LUIZ GUSTAVO NUSSIO, E A RECEITA PARA SE MANTER RELEVANTE

Escola Superior de Agricul-
Atura Luiz de Queiroz, da

Universidade de Sao Paulo,
foi apontada, pela segunda vez, a
quinta melhor no mundo em cién-
cias agrarias. Na lista do final de
2015 da consultoria americana US
News and World Report, a Esalq
est4 a frente de centros prestigiados,
como a escola de agriculturada Uni-
versidade Harvard, sétima colocada.
A meta do diretor da Esalg, o enge-
nheiro-agronomo Luiz Gustavo
Nussio, é galgar mais posi¢oes até o
fim de sua gestdo, em 2018. A estra-
tégia é ser um polo de startups, a
exemplo da Universidade Stanford,
no Vale do Silicio, na Califérnia. Em
maio, Nussio lan¢ou o AgTechVal-
ley, um selo para as empresas de
tecnologia voltadas para o agrone-
gocio de Piracicaba, no interior pau-
lista, onde fica a sede da Esalg. O
préximo passo € mudar o curriculo
para enfatizar habilidades de gestdo
dos alunos. A seguir, Nussio explica
por que isso é importante.

Por que uma mentalidade de
startup faz sentido para a Esalq?
As novas tecnologias mudaram o
trabalho no agronegocio. O emprego
em grandes empresas ficou escasso.
Para a universidade se manter rele-
vante, precisamos formar alunos
multidisciplinares, que nio sé acu-
mulem conhecimento mas também
saibam gerir sua carreira. A pesqui-
sa cientifica deve servir para garan-
tir a empregabilidade dos alunos.

Quais mudangas isso vai exigir

no funcionamento da escola?

A meta é que tenham na universida-
de uma grande ideia que vire um

negocio ao sair dela. A exemplo do
que fazem escolas melhores do que
a Esalg, montamos disciplinas que
misturam areas do conhecimento.
Um exemplo é a defesa vegetal, um
conhecimento vital para as exporta-
¢Oes de matérias-primas e que per-
passa varios departamentos. O curso

LUIZ NUSSIO,
DIRETOR
DA ESALQ:

“Quercemos formar
donos de startups”™

tera professores espalhados pelos
departamentos de entomologia, de
microbiologia e de plantas daninhas.
Em 2017, eles dardo aulas aos mes-
mos alunos. Queremos melhorar a
comunicacio dos eventos cientificos
promovidos pela universidade — te-
mos um a cada dois dias. Na Univer-
sidade Stanford, ber¢o de muitas
startups do Vale do Silicio, na Cali-
fornia, encontros assim sdo concor-
ridos. Pessoas do mundo inteiro vdo

para l4. Queremos criar um ambien-
te de reconhecimento semelhante.

Como criar esse reconhecimento?

A primeira medida foi criar um selo,
0 AgTechValley, para as cerca de 50
startups de Piracicaba voltadas para
o agronegdcio e que j4 mantém al-

gum tipo de parceria cientifica com
a Esalq. A ideia € que o selo as ajude
a fechar negocios. O proximo passo
é usar a exceléncia académica da
Esalq na atragdo de mais startups. A
universidade esta disposta a ser uma
parceira na pesquisa cientifica ne-
cessaria para o crescimento das em-
presas. Atualmente, cercade 10% dos
quase 1000 pesquisas realizadas to-
do ano pela Esalq viram negécios. A
meta é dobrar o volume até 2018.
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Baixe 0 aplicativo gratuito Blippar e ouca
a reportagem (saiba mais na pag. 12)
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