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Liquidacao?

W Apés quase quatro meses de greve de professores e funciond-
rios, a Universidade de Sao Paulo deve vender imoveis para arrecadar
R% 50 milhges. O valor, perém, ndo cobre o déficit da universidade,
que gasta RS 90 milhdes mensais além do que recebe do Estado.
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Universidade de Sio Paule passa

poruma das maiores crises financei-

ras de sua histéria. Nos dltimos me-
ses, os cidaddos paul
funciandrios se digladiarem sem conseguir
chegar a nenhuma forma produtiva de did-
logo. A greve s6 terminou apas a interven-
o do Poder Judicidrio.

Enganam-se aqueles que pensam que
nassa problema é o presente. 0 principal
problema da USP é seufuture. Nadaindica
queacrise - 6 financeira, éinsti-
tucional, politica ¢ deidentidade - sejaape-
nas passageira. O comportamento das par-
tes envolvidas na greve nito parece indicar
que algo vd mudar no futaro.

Deum lado, um sindicato autoritdrio, in-
tolerante ¢ conservador que considera sua
visdocomoaunicacorretae, porisso, recor-
re & greve sempre que alguém contral
suas demandas. Um sindicato que se orgu-
lha de promover um “trancago”, isto €, blo-
quear o livre acesso 4 universidade, come-
morando o infortiinio que causa a todos
como uma grande vitéria. Um sindicato
que niio hesita em intimidar quem decide
trabalhare, antes mesmo de qualquer resul-
tado palpdvel, jd definia a dltima greve co-
mo “histérica” simplesmente por ter dura-
dotanto.

A greve tornou-se um fim em si mesmo.
Quanta mais greves, quanto mais longas,
melhor. Na visdo do sindicato, isso ¢ fazer
‘histdria. Mas que historia estd sendo feita?
O sindicato dos funciondrios comandou a
greve, trazendo a rebaque o movimento es-
tudantil e, oque ¢ mais preocupante, aasso-
clagio que representa os professores, a
Adusp, que ndo viu nenhum problema em
se dizer parte desse “momento histérico™
comorespaldo de assembleias que mal che-
garam a reunir uma centena de docentes.

Os jargdes e frases feitas sdo comuns a
ambos os sindicatos, o dos funciondrios e o
dos professores. Sdo eles que hd décadas
repetem os mesmos lugares-comuns des-
gastados - “em det universidade pi-
blica, gratuita e de qualidade” ou“contrao
sucateamento da USP”. Contuda, durante
a gestdo anterior, esses sindicatos se cala-
ram de forma eloqueme Apos fazer greves
anuais durante mais de uma década, foram
quatroanos de cio, justamente duran-
te a gestdo que sucateou a universidade e
levaua USP ao abismo, Bastou o antigo rei-
tordistribuiragrados, vale alimentagdo, va-
le supermercado, e 0s sindicatos aceitaram
tudo passivamente. As palavras de ordem
sdsdo retiradas do bat quandointeressaao
bolso, ndo importa a estridéncia com que
sejam bradadas.

Deoutrolado, umaadministragio univer-
sitaria sem transparéncia. Umauniversida-
de que tem um dos maiores orgamentos do
mundo, mas gasta tudo sem dar grandes
satisfagdes a ninguém. Apenas quandoasi-
tuagdo ja havia saido do controle algumas
propostas surgiram. Poucas, contudo. Ene-
nhuma baseada em algum projeto para a
USP. Alids, a USP parece niio ter projeto hd
muito tempao. Vivemos o dia a dia, vivemos
denossa tradigio e tarcemos para que tudo
funcione razoavelmente bem.

Ostinicos debates que ocorrem, e somen-
te nesses momentos de crise, sio algo tio
infantilizado que ndo parecem ser dignos

nome. Quem acompanha esses debates

Trancada

pelo trancaco

A USP virou refém de sindicatos e da falta de transparéncia e quem diverge
6 desqualificado. Passou da hora de sairmos desse torpor, afirmam professores

Que fazer?
Para autores,
@ preciso

repensar
a vocacdo da
universidade

com 0 minimo de senso critico tem a im-
pressdo de que a USP se tornou uma sim-
ples escola. Ndo ¢ uma universidade, nio €
um local de pesquisa, nda ¢ um local de
predugio de conhecimento. Esimplesmen-
te um lugar que dezenas de milhares de jo-
vens frequentam para ganhar um diploma
ac fim de alguns anos.

A primeira confirmagio dessa medioeri-
zagdo € a discussio sobre se temos ou ndo
muitos professores e muitos funcionarios.
Aquios nimeros vém A tona - “os nimeros
ndo mentem”, diriam alguns apressados.
Segundo esses nimeros, a USP nio teria
uma relacio professor-aluno o despro-
porcional. Pelocontra-
rio, poderiamos até
contratar mais, por-
que temos 1 professor
paracada i5alunos,en-
quante Harvard, por
exemplo, tem 1 profes-
sor para cada 7 alunos.
Segundoessaconta,da-
ria para dobrar o nime-
rode professores.

Contudo, essa esta-
tisticandosignificaak
zinha, Ela basicamente reflete um dado so-
breotamanho das nossas salas deaula. Dis-
cutir se temos muitos ou poucos professo-
res com base nisso € de uma infantilidade
impar. Além disso, hé “nimeros que nio
mentem” para sustentar qualquer tese. Por
que niio falar, par exempla, das universida-
des alemds, publicas como a USP? Afinal,
muitos daqueles que usam umauniversida-
de privada como Harvard como exemplo
serlam contra a entrada de gualquer mise-
o centavo privadona USP.

Asuniversidadesalemis - piblicas - tém
uma relagda professor-aluno muitissime
superior 4 da USP. Em algumas, sd0 40, 50,
60 alunes para cada professor. Elas sic
riins por isso? Ndo. Ao contridrio, sua pes-
quisa continua senda de exceléncia e seus

pesquisadores continuam ganhando Pré
mios Nobel. Ecom um orgamento infi

ntenadaso-

“Nos debates sobre a
crise financeira
ninguém parece

considerar o dbvio:
recursos s&o finitos”

mente menor que o da USP. Por que sem-
pre comparar a USP com as universidades
norte-americanas, sempre da Ivy League,
uma das estruturas universitirias mais eli-
tistas do mundo?

Outro sinal da infantilizacdo do debate
830 as opinides sobre o que fazer depois de
umagreve, especialmente de umagreve lon-
gacomoailtima. A principal pergunta
quandoe como devemos repor as aulas. Es-
sa parece ser a inica coisa que de fato im-
porta, a reposigio de aula.

Ninguém se pergunta o que fazer com
cooperagoes internacionais perdidas, com
pesquisasatrasadas, com eventosndo reali-
zados, com pesquisa-
dores estrangeiros que

perderam seu tempo e
dmhclm vindo & USP
dardecara, literalmen-

e, com a porta. O im-
ponameequeareposl—
3o das aulas ndo atr;
palhe nossas férias.
Produgio de conheci-
menta parece Nio ser
problemanosso.

A prova disso € gue, na USP, para que
um professor concursado possa viver até
08 70 anos sem ser incomodado por nin-
guém basta que ele dé suas seis ou oito
horas-aula de graduagio por semana, S¢
ndo fizer isso, talvez (mas apenas talvez)
alguém possa reclamar. Mas, se ele ndo
produzir nada a vida inteira, se ndo orien-
tar alunos de pés-graduagio, se ndo for-
mar novos pesquisadores, se ndo oferecer
atividades de extensio, se ndo quiser dis-
cutir suasideias com ninguém, se ndo qui-
sercooperarcom nenhum outro pesquisa-
dor, no Brasil ounc exterior, nadaaconte-
cerd com ele. Nés, professores, simples-
mente ndo somos avaliados. Consumi-
mos bilhoes de reais por ano, pagos por
todos os cidaddos do Estado de S3o Paulo,
mas ndo somos avaliados pelo que produ-
zimos (ou deixamos de produzir). E qual-
quer tentativa de introduzir algum siste-

made avaliagiode nossaatividade érecha-
gada imediatamente pelos sindicatos, na
sua postura conservadora de manter osta-
tus quo a todo custo.

N debates sobre o que fazer dian-
OS te da crise financeira parece
niio ocorrer aninguém considerar o Gbvio,
Recursos s3o finitos ¢, portanto, hd confli-
tos sobre sua distribuigdo. Mas, para os
sindicatos e, ndo podemos esquecer, tam-
bém para a opinido difusa que sustenta
suas estratégias de pedir sempre mais au=
mentos, a finitude dos recursos seria uma
mentira ou, no méximo, uma desculpa de
gestores incompetentes. E, se 0 pagamen-
tode saldrios excede as receitas, a solugiio
¢é simples, basta pedir mais recursos ao
Estado, que teria o dever de vir em nossa
S0COTT0, acantega 0 que acontecer, NAoim-
portaque tenhamos nos transformado em
um mero estabelecimento de ensino co-
ma outro qualgquer.

E preciso repensar a vocagio da USP. Se
todo o debate sobre nosso futuro se limi-
tar a quantas aulas teremos, quantos pro-
fessores por aluno ou quando vamos re-
por aulas entio podemos esquecer qual-
quer pretensio de um dia nos tornarmos
uma universidade de exceléncia interna-
cional. Se o foco for a pesquisa e a produ-
¢dodeconhecimento, temosalguma chan-
ce. Para isso, contudo, é preciso avaliar se
€0 que estamos produzindo. Para que tu-
doissoacontega, é precisoque deixemosa
passividade de lado, porque ela fez com
que a repetigio de chavoes desgastados
dominasse a USP. Ji fuz algum tempo que
quem ausa manifestar opinido diversa e

lificado. Estd mais do que na hora de sair-
maos desse estado de torpor.
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