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Crise universitaria,
greves e siléncios
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mbolada com a

Copa e as férias

de julha, salpica-

da com o tempe-

rodadisputa elei-

toral de 2014, a
greve que reverberanas univer-
sidades estaduais paulistas
tem tudo para dar errado. Mas
reflete um quadro de mal-es-
tar, deve serlevada a sérioe ser
bem compreendida.

Hd uma cortina de siléncio
turvando o cendrio universiti-
rio paulista. Ndo se ouvem vo-
zes politicas e poucasvozes aca-
démicas se posicionam. Ossin-
dicatos das categorias falam o
de sempre e, mesmo assim, sot-
to voce, A impressio ¢ que a
greve ndo produzird impacto
na rotina universitaria, ainda
que haja paralisagdies em vérias
unidades e abelicosidade este-
jaconfigurada. Ela ajudaaque-
brar mais um pouco as pernas
das institui¢oes, pois atua de
costas para o futura.

A graduaciio ¢ onde o estado
degreve prolifera. Estdem pro-
cesso de desvalorizacio hi
anos,condicionada pelaconfu-
sdo geracional prevalecente en-
tre osjovens, pelo desinteresse
dos professores, pelataltade re-
novagiodos curriculos edases-
tratégicas pedagdgicas, pelo
crescimento desordenado e
sem planejamento. Desagrada
e preacupaatodos, Naofoipor
acaso que a Unesp, pioneira-
mente, elegeu 2014 como Ano
da Graduacio Inovadora, deci-
sdoque merece seraplaudidae
aprofundada. Estd ai, em boa
medida, o calcanhar de Aquiles
dauniversidade atual.

A greve virou rotina na gra-
duagdo. Nioincomoda. Name-
lhor das hipdteses, inflama.
Seus efeitos sdo somente dele-
térios: desorganiza ainda mais
o5 cursos, desanima os estudan-
tes,atrapalhaa formagioeoes-
tudo, prolonga o caos e a desa-
gregacdo nas unidades de ensi-
no, embaralha calendarios e
cronogramas. Em nome da luta
sindical, greves tornaram-se
parte da paisagem. Por isso os
mais “revoltados” optam por td-
ticasdeocupacio de salasdean-
lae diretorias, agdes queinvaria-
velmente se fazem acompa-
nhar de alguma depredagio, as
vezes de algum confronto com
a policia; o resultado ¢ mais de-
sertificagio e desesperanga.

Em artigo conjunto publica-
do em 18/6 {Autonemia, fmpac-
tos e compromissas), 08 reitores

das trés universidades esta-
duais defenderam a autonomia
degestao financeira comvineu-
lagdo orgamentaria, seu papel
estratégicona progressiva qua-
lificagiodas universidades pau-
listas e oretornoque os investi-
mentos realizados tém dado &
sociedade. Reforcaram a ideia
deuniversidade publicae ajuda-
ram a esfriar o entusiasmo dos
que usama crise atual parapro-
poro fim do ensino gratuito.

Ostrésreitoresdisseramcoi-
sas importantes, mas ndo disse-
ram o mais importante. Hi um
ponto solto no ar: como € que
se chegou a situacio atual? O
diagnostico indica que o nau-
frigio financeiro da USP estd a
arrastar consige a Unesp ¢ a
Unicamp. Deve ser assim? Ca-
dainstituiciotambémnio ¢ au-
tdnoma perante as demais? Co-
mo explicar o fracasso? Nio
bastaque se acusem gestoes an-
teriores, pois errose falhas tam-
bémderivam deumamodalida-
de de gestio.

Membros ativos do Conse-
Iha de Reitores das Universida-
des Estaduais (Cruesp), osdiri-
gentes deveriam esclarecer as
fungdes desse organismo. O
que tem feito ele para que haja
em 530 Paulouma efetiva politi-
ca de ensino superior? A sensa-
¢do prevalecente ¢ que o
Cruespfuncionacomaplatafor-
ma para a viabilizagio da auto-
nomia or¢amentdria, mas nio

Falta de interlocuciio e
de dialogo interno deixa
a universidade & deriva.
Situacéo tende a piorar

como hase politica, gerencial ¢
doutrindria para acdes conjun-
tas da USP, da Unesp e da
Unicamp. E uma via de passa-
gem, ndo de coordenacio. Nio
discute, porexemplo, osistema
de ensino superior que faria
mais sentido ne Estado de Sio
Paulo. As trés instituigdes de-
vem seguir a mesma trilha ou
cada uma deve buscar sua pré-
pria especificidade, sua voca-
¢do e identidade? Nio pode-
riam compartilhar e dividir en-
tre si a exceléncia internacio-
nal,aformaciio cientificae oen-
sino mais profissionalizante?
Como fazer para que o mantra
da “internacionalizacio” - que
hoje sdserve paraacirrara com-
petigiio entre as universidades
- sejatraduzido como fator que
impulsione a circulagio de co-

nhecimentos, professores e
pesquisadores?

O Cruesp deveria ser o epi-
centro de uma discussdo subs-
tantiva. Limitadoacuidar daau-
LONoIMia e a entrar em cena nos
meses degreve e dissidios traba-
lhistas, torna-se subalterno.
Seu reposicionamento no mo-
mento atual ajudaria bastante.

Os reitores também niio dis-
seram qual o tamanho da crise
eoquepode serfeitoparasupe-
ri-la. Trata-se deumventopas-
sageiro,aserdebelado compro-
cedimentos cosméticos, ou es-
tamos diante de um tsunami
que exigird decisdes comple-
xas € somente serd vencido se
houver coesio interna, pacién-
ciae destemor? Até agora, ado-
taram-se medidas amargas; e
preciso dar um passo a frente.

O siléncio dos reitores preo-
cupa, masndo é o principal pro-
blema. Ele ¢ amplificado pelo
silénciodos sindicatos e dosmni-
cleos de poder académico (de-
partamentos, congregacoes,
conselhos universitarios, dire-
torias). Os sindicalistas acredi-
tam que ndo hd crise, que os in-
dicadores tém sido magquiados,
que o governo “neoliberal” de
530 Paulo ndo repassa verbas e
que o certo € usar a reserva fi-
nanceira para aumentar sald-
rios. Professores e colegiados,
submetidos passivamente a
pauta sindical, ndo aceitam que
sesuspendam concursosecon-
tratagOes, vitais para que se
mantenha a qualidade do ensi-
ne ¢ da pesquisa. Ninguém se
dispde a ceder. Fala-se superfi-
cialmente que paliticas de pri-
vatizagdo e sucateamento esta-
riam a ser praticadas, que os sa-
lirios sfo baixos e as condigbes
de trabalham deixam a desejar,
mas nada se ouve de propositi-
vo, O estudantes vio a rebo-
que, NEm sequer aparecer.

Se os reitores nfo falam, sea
comunidade académica no to-
ma posicdo e se os sindicatos se
limitam a palavras de ordem ea
reivindicagdes pontuais, a situa-
clotendeaestagnar eairpioran-
do pouco a pouco. A falta de in-
terlocugiio e de didlogo interno
deixa auniversidade & deriva. A
greve acabard, mas o mal-estar
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dos juram defender e valorizar.
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