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O futuro da USP

colapso finan-
ceiro da Univer-
sidade de Sao
Paulo (USF) e 0
desdobramento
de duas outras
Crises que a maior € mais im-
portante instituigdo de ensino
superior do Pais vem enfren-
tando hd anos, A primeira crise
¢ de cardter institucional e diz
respeito a falta de critérios cla-
ros e precisos para a definigio
de prioridades. A segunda crise
e de carater administrativo e
decorre das amarras corporati-
vas as quais os professores e o8
servidores se prendem, Essa ¢
a opinido de conceituados pro-
fessores da USP ouvidos pelo
jornal O Estado de S. Paulo,
na edigiio de domingo.
“Voltamos a falar de orga-
mento. Mas os desafios vao
além dessa conversa de verba,
verba e verba. Penso que nio
faltam recursos, mas sio muito
mal empregados”, diz o profes-
sor emérito José Arthur Gian-
nott, usando argumentos idén-
ticos aos apresentados pelo fisi-
co Joseé Goldemberg {ex-reitor,
ex-presidente da SBPC e ex-mi-
nistro da Educagdo), pelo qui-
mico Walter Colli (ex-integran-
te do Conselho Deliberativo do
CNPq ¢ do Conselho Superior
da Fapesp) e pela antropologa
Eunice Durhan (ex-secretdria
Nacional de Educagio Supe-
rior e ex-integrante do Conse-
lho Nacional de Educagdo’).
Lembrando que o or¢amen-
to de uma universidade publica
deveria reservar até 80% para
gastos com folha de pagamen-
to e 20% para investimento,

Giannotti, Goldemberg, Colli e
Eunice afirmam que a USP ndo
conseguiu honrar sua autono-
mia financeira e administrativa
na gestio do reitor Jodo Gran-
dino Rodas. Essa autonomia
foi concedida em 1988, gquando
o governo do Estado concedeu
a Unicamp, a Unesp e a USP -
entido dirigida por Goldemberg
- um repasse de 8,5% do ICMS
(mais tarde aumentado para
9,57%). Entre 1988 e 2010, to-
dos os reitores do periodo man-
tiveram a relagio de Bo% do or-
t;Hl'l'lEﬂtEr F-ﬂl'ﬂ. g}'iﬂtﬂ!‘i COIm FER-
soal e 20% para investimentos.,

O desequilibrio das contas
da USP ocorreu na gestio de
Grandino, Quando assumiu a
Reitoria, em 2011, a folha de pa-
gamento consumia 78% do or-
gamento da USP. Quando ter-
minou seu mandato, em janei-
ro, o indice era de 105,6%, o
que obrigou seu sucessor, Mar-
co Antonio Zago, a suspender
obras, adiar contratages e con-
gelar saldrios. "Desde os anos
50 ndo se via uma governanga
tio problemadtica”, diz o ex-pro-
reitor de Graduagdo, Caio Dan-
tas, depois de lembrar a resis-
téncia de Rodas a reportar suas
decisdes ao Conselho Universi-
tario. Na entrevista ao Estado,
Goldemberg lamentou nio ter
estipulado um teto para gastos
com pessoal, quando a USP te-
ve seu orcamento vinculado a
uma fatia do ICMS.

A falta desse teto estimulou
os sindicatos a reivindicar -
sob ameaga de greves - aumen-
tos salariais acima da inflagio.
Permitiu, especialmente na
gestio de Rodas, a contratagio

indiscriminada de docentes e
servidores. E levou dirigentes
universitarios a criar novas uni-
dades sem planejamento, co-
mao ¢ o caso do curso de Direi-
to em Ribeirdo Preto, a cerca
de 9o km de um curso idéntico
oferecido pela Unesp, em Fran-
ca, Qual o sentido de ter numa
mesma regido duas Faculda-
des de Direito sustentadas
com dinheiro publico?

Alem desse problema, a USP
cedeu ainda a pressies partida-
rias, criando campi em areas
que favorecessem eleitoralmen-
te a agremiagdo que controla o
governo estadual, o que levou
o principio do mérito a dar lu-
gar a critérios politicos, nas de-
cisdes de expansio e de criagio
de faculdades e cursos. Tudo is-
so levou a burocratizagio da
institui¢do, a acirrada sindicali-
za¢do nas relagdes internas, ao
declinio de qualidade das publi-
cagoes académicas e a opacida-
de e falta de rigor no processo
decisorio.

Para recuperar seu prestigio
na comunidade académica na-
cional e internacional, a comu-
nidade uspiana tem de encarar
as crises insttacional, adminis-
trativa e financeira como uma
oportunidade para reestrutu-
rar a universidade inteiramen-
te, passando a controlar me-
lhor os gastos, a contar com
um processo decisdrio mais
agil e transparente e a redefinir
prioridades com base no prim:i-
pio do mérito. Concessoes as
corporaghes sindicais, as pres-
20e% pur‘tidﬁrius € a0 populis-
mo académico levam a desfigu-
ragao da missio da USP.




