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O novo homem do Apla
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esde o inicio de janeiro o
DApla (Arranjo Produtivo

Local do Aleool) tem um
novo presidente. E o diretor técni-
co da entidade, Henrique Vianna
Amorim, 73, que tem experiéncia
de 35 anos na drea de fermenta-
¢fo. Paulistano de nascimento, ele
veio a Piracicaba nos anos 1960
para estudar engenharia agrond-
mica na Esalq (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz), onde
foi professor até se aposentar, em
2001. Com experiéncia internacio-
nal, mestrado, doutorado elivre do-
céncia, a atuagdo de Amorim sem-
pre mesclou academia e mercado,
j4 que no infcio dos anos 1980 fun-
douaFermentec, que hoje atuaem
desenvolvimento de tecnologias e
processos para todas as dreas das
usinas de agticar e dlcool. Piracica-
bano adotivo — “aqui eu me casei,
estudei, trabalhei, realizei todos os
meus sonhos’, disse ele — o profes-
sor, pesquisador e empresdrio é o
entrevistado da semana na série
Persona.

Sua entrada na presidéncia
da Apla é novidade, mas atuar
na entidade nio, certo? Como
foi esse processo e quanto tem-
podeve ficar?

O Tarcisio Mascarin (ex-presi-
dente do Apla) pediu licenga por
um ano para assumir a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento
Econdmico. Creio que minha per-
manéncia aqui seja nesse periodo.
Mas estou desde o inicio. No pri-
meiro ano participei como mem-
bro, depois fiz parte da diretoria,
sem cargo, depois integrei o conse-
1ho e no ano passado entrei como
diretor técnico. £ uma associagio
cujo trabalho é aumentar as ven-

coumais barata que o dlcool, entdo

diminufram a producéo de dlcool

para aumentar a de agticar, cujo

preco estd razodvel. Mais usinas

faliram, 20 das 420 jé néo vao fun-
cionar neste ano, a maior parte de-
las, destilarias auténomas que s6

fazem dlcool, pararam e vio ven-
der a cana para outros. Nao adian-
ta querer misturar mais dlcool na

gasolina se o preco nio dd parapa-
gar as contas. Enquanto isso a Pe-
trobras estd numa situagio muito

Tuim, para se terideia, as agdes dela

cafram pela metade em dois anos.
Ela erade longe a empresa mais va-
liosa da AméricaLatina e hoje vale

menos que a Ambev. Aumentar o

dlcool na gasolina néo vai resolver
o problema, e vai aumentar o bura-
co mais ainda.

Quais serfio os maiores desa-
fios nesse ano?

A sitnagio € critica, o setor estd
passando por uma crise extrema-
mente grande, Quanda disse que o
Apla tem sucesso, é um sucesso re-
lativo: quando os outros estdo mui-
to ruins, nés aqui temos um bloco
de empresas que estio se lancan-
do no mercado, fazendo agdes con-
juntas para movimentar negécios.
Participei de virias dessas viagens
e encontrei uma coisa espetacu-
lar: vocé nio s6 exporta o produ-
to, mas também, dos brasileiros
que fazem parte, um passa a co-
nhecer o outro. Quer dizer, safram
muitos negécios entre os brasilei-
Tos que pertencem ao Apla. As ve-
zes vocé vende para fora e esquece
sinergismos que podem acontecer
aquidentro, porque é dificil chegar
com o seu produto sozinho, as ve-
zes ele depende de outro para po-
derfuncionar. Eo Apla tem os paco-
tes completos. E vocé vai falar:mas
niio tem competicio? E claro que
tem, tem de tudo, mas tem siner-
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Hoje 80% das leveduras
industriais para produzir &lcool
no Brasil fomos nds que
selecionamos.

das e divulgar os produtos de Pira-
cicaba eregido. Foi um sucesso tio
grande que hoje no Apla daqui te-
mos gente de Limeira, de Sertaozi-
nho.Dos que existem no Estado de
Sao Paulo, creio que esse seja o de
maior sucesso. Todo ano se faz visi-
tas aoutros paises, principalmente
da América Latina, mas também ja
fomos para a Africa. O Flavio Cas-
telar, nosso diretor executivo, esta
agora no Sudéo tentando fechar
um acordo 14, E bem abrangente.

Especificamente na ques-

tio do etanol, hd uma discus-
so desd daso-

bre o governo anunciar ou nio
o to do usoe do b
vel nagasolina. Isso é bom para
o setor?

Sd aumentar o etanol na gasoli-
na ndo vai resolver muito. Vai au-

mentar o consumo de etanol 3
nio tendo etanol? No ano \\
passado ja importamos

1.5 bilhéo de litros. prin-
cipalmente dos Estados
Unidos. O que o gover-
no deveria é deixar
prego da gasolina va-
riar de acordo com o
prego internacional. A
Petrobras estd numa
situagdo econdmica
complicada por estar hd
seis anos sem aumentar,
porque o governo quer
segurarainflagio. Enos
1iltimos sete anos dobrou
o custodo élcool. Quando
sobe o prego do petrdleo,
sobe tudo, e a gasolina
ndo. O que aconte-
ceu? A gasolina fi-
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gismo também, e isto é uma coisa
espetacular que estd acontecendo.
Mas acoisandoestiboa. Evocévé
os Fstados Unidos sem conseguir
recuperagio desde 2008, a Europa
afundando, e nds ainda naquela
euforia. A rebarba da crise chegou
paraagente um pouco depois, vocé
vé jd neste ano: pelo que tudo indi-
caemjaneiro vamos importar mais
que exportar, o que nao acontece
hd mais de dez anos, O que vejo é
o seguinte: o Apla foi super muito
bem tocado, desde aideia do Lucia-
no Almeida, depois o José Anténio
de Godoy, o Tarcisio... eu peguei o
carro andando, vamog continuar
amesmapolitica e esperamos que
neste ano, mesmo com toda a cri-
se, consigamos alavancar as coisas.

Esse trabalho de lidar com
diferentes empresas é seme-
Ihante no Apla e na F ?

Nossa empresa atua em pes-
quisa, transferéncia de tecnologia
e treinamento de pessoal. Nos ndo
produzimos equipamentos, mas
precisamos deles. E isso eu perce-
bi quando entramos no Apla, que
uma série de firmas que produ-
ziam diversos equipamentos, com-
plementavam o desenvolvimento
das nossas tecnologias. E como
nés desenvolvemos processos, elas
também estavam interessadas em
saber se 0 que elas estavam produ-
zindo tinha serventia nos proces-
508 que estivamos desenvolvendo.
Entéo hd umaintegragao total.

Sua atuacio sempre mes-
clon mercado e academia.
Qual a importéancia disso na
sua drea?

Hoje a Fermentec continua ten-
do ligagdo com algumas universi-
dades, com a USP mesmo, com al-
gumas universidades de fora do
Brasil. Mas a maneira de negociar
as coisas e desenvolver processos
limita um pouco aligagio com as
universidades. A maior parte dos

casos, na universidade, nio tém

segredo. A pessoa quer fazer uma

pesquisa para publicar. E se vocé

publica. amanha o outro copia evai

fazer. Esse ¢ o unico sendo. Mas
ainda acredito que a universida-

de é imprescindivel para o co-
nhecimento.

Vocé chegou a Pira-
cicaba por conta da
3

Nasci em Sio Paulo,
meu pai se mudou para
Ribeirao Preto por cau-
sadaminhasaideedeld
euvim paracd. Sio Paulo
naquela época tinhaum
clima complica-
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do, era frio e imido, e eu ndo me

dava com o clima. Entéo ele se mu-
dou para Ribeirdo, que é quente e

seco, e eu consegui subsistir. Vim

fazer agronomia em Piracicaba, e

o gozado € que eu ndo queria ser
duas coisas na minha vida: profes-
sor e pesquisador. E no fim, devido

aum professor, Euripedes Malavol-
ta, vi que ser pesquisador e profes-
sor nao era nada daquilo que eu

imaginava. Vocé vé como a gente

é ignorante, néo €7 Gostava muito

de festa, de tomar uns drinks, fa-
zia esporte, era de comissio de for-
matura,issonio combinava, na mi-
nha cabega, com ser um professor
e pesquisador, aquele cara sisudo,
até meio chato e tal. E vi que ndo

eranada disso. Gostei tanto que no

fim acabei ficando na escola, fui fa-
zer mestrado nos Estados Unidos,
depois voltei e trabalhei 12 anos

com café, descobrimos muita coi-
sa Interessante.

Como passou para a fermen-
tacdo?

A politica do Brasil era: encher
omundo de caté para evitar a con-
carréncia. Entio ndo premiava os

doutorado, s6 trabalhando em pes-
quisa. Hoje 80% das leveduras in-
dustriais para produzir dlcool no

Brasilfomos nés que selecionamos.
Desenvolvemos um processo para

trabalhar com altissimo teor alco-
olico e diminuir 4guana usina pela

metade. Diminuir o volume de vi-
nhaga pela metade. Entdo o nosso

trabalho é esse.

Pelo que disse, tudo visando
imizar tanto lucros q a
questio ambiental?

Isso, sustentabilidade. E feliz-
mente uma série de coisas que fo-
ram feitas nos tltimos dez anos
para diminuir o custo, foram na
mesma direcio da sustentabilida-
de. Racionalizagdo do uso da vi-
nha(;ﬂ, esse nosso PTDCBSHU PHIH
diminuir o volume, vocé vai di-
minuir o custo porque, vamos su-
por que vocé distribui a vinhaga
de caminhdo, vocé vai dar meta-
de das viagens, e hoje transporte &
o mais caro. Com alto teor alcodli-
€0, vai gastar menos vapor, e vapor
¢ energia, que hoje as usinas estdo
vendendo.

Ser estrangeiro num outro pais
€ um treco esgulisito.

cafés de boa qualidade, e eu traba-
lhava em qualidade do café. Fiquei
meio chateado, porque estava tra-
balhando num negécio que o go-
verno nao dava valor, a politica era
outra. Hoje um café de boa quali-
dade vale 30%, 40% a mais que um
café médio. Mas aija tinha entrado
em outra, afermentagdo. Como era
professor de bioquimica eu conhe-
cla o assunto muito bem, na teoria.
Tive achance detrabalhar com trés
usinas justamente em Ribeirdo Pre-
to. que (inanciavam as pesquisas
aqui na escola (Esalq). Surgiu en-
tao a oportunidade de voltar aqui,
na Cosan, eaipedi para ficar como
tempo parcial na Esalq, e eles
permitiram desde que conti-
nuasse com as aulas, que dei
até 2001 E fazia toda a pes-
quisa 14 dentro. Comegaram a
aparecer pesquisas que eram
segredo, e af ndo tinha jei-
to, por isso depois resolve-

mos comprar o terreno
e montar os labora-
térios fora, Jé tra-
balho com fer-
mentagiio hd 35

anos, e hoje séo
aqui 54 funcio-
ndrios, Tenho 17
téenicos, todos
graduados, e vi-

rios com mestrado,

Em muitas dreas essa briga
éferrenha...

Ferrenha! H4 inclusive aquela
discussfo entre alimento e ener-
gia, mas isso é muito velho. O ho-
mem, quando comegou a derru-
bar florestas para plantar, acabou
com tudo. A gente pensa que os in-
gleses, quando safram de 14 e fo-
ram para os Estados Unidos, foi
por causa de religio, foi nada! Eles
estavam morrendo de fome 14 por-
que acabaram com amatadaTngla-
terra inteirinha. No tinha susten-
tabilidade. Nao tinha mais mata, e
naquele tempo a energia era quei-
ma da madeira, niio tinha outra.
Entéo essa briga sempre existiu e
sempre vai existir. Eu ndo acredi-
to numa solugdo tinica. O pessoal
agora estd falando em energia e6-
lica. Vocé tem que fazer isso onde
temvento, e aquino Brasil é no Nor-
deste. Aqui tem menos, aqui pode
ser cana. Cada lugar pode ser uma
coisa. Mas isso € oracional, o pesso-
al desvia as coisas, querem resolver
tudo numa tacada s6. O mundo é
mais complexo, eu pelo menos vejo
desta maneira,

Como chegou ao modelo de
trabalho atual da F

Comegamos na fermentagio,
hoje nés trabalhamos com tudo
de uma usina. Nossa base de qui-

mica eramuito forte, e agticar é pro-
cesso e quimica. Quando osnossos

clientes, em meados da década de

1980, na primeira crise do lcool,
que faltou dlcool, passamos para o

agticar, e hoje desenvolvemos todo

o controle, até equipamentos, Te-
mos trés, quatro equipamentos

que hoje esto sendo vendidos no

Brasil inteiro. Para dar um exem-
plo do que é a parte econdmica e a

academia: naquele tempo nés pu-
blicamos um trabalho, hoje todos

produzem o equipamento, expor-
tam o equipamento, e nds nio ga-
nhamos nada. Agora ficamos um

pouquinho mais espertos, patente-
amos, estamos inclusive entrando

com uma patente agora, porque é

muito dinheiro em pesquisa, é um

negdeio que vocé nao sabe o que vai

dar. Sevocé gasta 100, e dez dio cer-
to, ponha as méos para o alto. Endo

é incompeténcia, € que tudo que é

desconhecido é mais diffcil. E olha

que nés temos gente boa aqui.

Vocé comentou do mestra-
do no exterior. A Ohio State Uni-

versityinchusive o P
depois. Qual aimportéincia des-
ta experiéncia?

E essencial, fundamental. Vocé
nio s6 aprende uma nova lingua,
vocé muda sua cabeca. Ser estran-
geiro num outro pais é um treco
esquisito. A gente aprende néo sé
a parte cientifica, a parte técnica,
mas aprende a viver, cresce. Nao
adianta saber a parte técnica sem
crescer, isso é importantissimo.
Ainda voltei 1, cinco anos depois,
e fiquei um ano como professor vi-
sitante. A homenagem foi quando a
parceriacom aEsalg completou 40
anos, eles pegaram um professor de
14, que havia contribuido bastante,
eeuque tive muita colaboragéo, fui
oaescolhido da Esalq. E o foco disso
foi fazer pesquisas que pudessem
ser aplicadas, e eu na minha vida
sernpre tentei fazer pesquisa que ti-
vesse aplicago. O Brasil sempre foi
um pais pobre, vocé pega a renda
per capita nossa e compara com a
dos outros, sempre estivemnos mui-
to abaixo. Entdo em primeiro lu-
gar a minha natureza, gostava de
aprender para aplicar; e segundo
porque estudei numa escola piibli-
ca, N0 paguei um tostio para fre-
quentar a Esalg, e acho que agente
tem que dar alguma coisa em tro-
ca. Coincidiumeu gosto com aquilo
que eu achava justo, afinal eu estu-
deide graga. Vaestudar de gragana
Suécia. Quando vocé se forma, co-
mega a pagar o que estudou. Aqui
nao, n6s somos ricos, ndo é7 Nio
precisa. Entao acho que temos que
pagar de alguma maneira. H4 coi-
sas que investiguei sobre o café en-
tre 1962 e 1978 que sdo usadas hoje
em qualidade de bebida.



