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Assunto: Um reitor para varias USPs

Um reitor para varias USPs

O lema da Universidade de Sao Paulo (USP), "scientia vinces" ("venceras pela ciéncia") € vivenciado
diariamente em cada uma de suas 42 unidades. Se, de um lado, ndo h& centralizacdo, nem imposicdo de
normas sobre como cada faculdade deve dirigir suas atividades, de outro, ndo ha unido em torno de um
projeto Unico de universidade.

“"N&o hd uma USP, mas varias", diz o reitor Jodo Grandino Rodas. Desembargador aposentado, ele
administra uma universidade com 110 mil pessoas, entre funcionarios, professores e alunos, que é uma
espécie de federagdo. A universidade mais importante do Brasil € a reunido de varias unidades, com
objetivos préprios, como se fossem estados - todas com o sobrenome USP.

Rodas defende a ndo intervencdo e a autonomia de cada unidade: "E inelutavel que a USP continue
dividida em diversos campi e unidades". Em entrevista ao Valor, o reitor falou sobre a importancia de um
sistema de incentivos aos professores, que sejam remunerados de acordo com a avaliacdo. Comentando
as invasdes da reitoria por estudantes e funcionarios, advertiu para o risco de a universidade ser
capturada por grupos politicos. Afirmou que ndo estd rompido com a Faculdade de Direito, que dirigiu
entre 2006 e 2010, onde foi declarado "persona non grata" no ano passado.

"Alguns imaginam que o grau de democracia dentro de uma universidade se mede pelo sufrigio universal,
0 gque néo procede”.

Rodas argumenta que atua dentro de determinadas competéncias e, portanto, ndo pode fazer o que bem
entende. E um entusiasta da vinda de alunos estrangeiros e da ida de uspianos para o exterior. Considera
importante que se facam mais parcerias com o setor privado. A seguir, 0s principais trechos da entrevista.

Valor: E possivel conciliar objetivos das diversas unidades da USP, como a FAU (arquitetura), a Poli
(engenharia), a medicina e as Arcadas (direito)?

Jodo Grandino Rodas: Do prisma juridico-administrativo, a USP € una, por ser autarquia publica, cabendo
sua governanca as autoridades centrais. Suas 42 unidades, entretanto, possuem relativa autonomia,
mormente no que diz respeito as questdes de ensino e pesquisa. As tendéncias gerais - como
internacionalizacdo e inovacdo -, muitas vezes incentivadas com politicas da universidade, sao
implementadas em graus diferentes pelas unidades. Tal estado de coisas € normal, embora gere, na
prética, diferencas que séo e devem ser percebidas pelo publico em geral.

Valor: Como assim? H& exemplos?

Rodas: Ha unidades de grande porte na USP que ndo possuem um unico programa de dupla diplomacéo
de graduacdo e de poés-graduacdo com universidades estrangeiras, enquanto outras, como a Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), ja se engajaram ha décadas e com grande éxito nesse
importante mecanismo de internacionalizacgéo.



Valor:

Rodas: "Ha a visado errada, propagada por certos partidos, de que o reitor faz o que bem entende”.
Ha como pensar num projeto conjunto de universidade?

Rodas: Cabe a reitoria formular politicas e incentivar sua implementacao por parte das unidades. Compete
as unidades implementéa-las, colhendo elas proprias os louros ou a reprovacao social. Em suma, ndo ha
uma Unica USP, mas vérias USPs, em diferentes estagios evolutivos, ou involutivos.

Valor: A fragmentacdo em diversos campi e unidades é o maior desafio da USP?

Rodas: Face ao modo de constituicdo e a tradicdo da USP, bem como ao enorme ndimero de cursos
oferecidos, é inelutavel que a USP continue dividida em diversos campi e unidades. Cada unidade gera
seus proprios cursos, cabendo a elas préprias a iniciativa de sua criagdo, modificacdo ou extingdo. Orgaos
colegiados centrais da universidade ddo apenas a aprovacao final. Assim, se determinada unidade néo se
preocupar com a atualizacéo de seus cursos, nao propuser reformulacbes ou mesmo a extingéo de cursos
obsoletos, pouco ou nada podem fazer os 6rgéos universitarios centrais.

Valor: E possivel aumentar as parcerias com o setor privado?

Rodas: As empresas ajudam a inovacgédo e incentivam o empreendedorismo ao apresentar a universidade
processos ou produtos que requeiram projetos de pesquisas originais. Os parques tecnoldgicos e as
incubadoras de empresas sdo exemplos de unido entre o meio universitario e o industrial e seus
resultados sdo altamente promissores. Por outro lado, bolsas para pesquisa nos laboratdrios universitarios
e vagas de estagio nas industrias propiciam preparo adequado e antecipado de mao de obra para o
mercado de trabalho. Na Escola Politécnica, houve a participacdo de fundos do setor elétrico e de
petroleo. Gragas as pesquisas universitarias, houve melhora sensivel do desempenho do setor elétrico e
grande desenvolvimento na exploracdo de petréleo em aguas profundas. Sdo emblematicos os sucessos
auferidos por projetos realizados com a Natura, a Vale e a Multibras, com a participacdo da Fapesp. Ha
projetos que contemplam programa de treinamento de funciondrios, desenvolvimento de pesquisa
aplicada de interesse muatuo e programa que auxilie a universidade no processo de internacionalizagéao.

Valor:

Interior da Faculdade de Medicina, entre as cem melhores do mundo: u201cA cada unidade compete
mostrar a que veio e em que classificacdo nacional ou internacional se encontrau201d, diz reitor.
A reitoria tem interesse em aumentar o intercambio com universidades estrangeiras?

Rodas: A elevacédo do status da comissdo central de cooperacao internacional a vice-reitoria executiva de
relacbes internacionais, ha dois anos, ja surtiu efeitos com o aumento da interlocu¢do, em nimero e em
qualidade, com universidades estrangeiras de ponta, bem como no aliciamento das unidades da USP para
a internacionalizacdo. O aumento da presenca da USP em universidades de ponta de todo o mundo é
objetivo prioritario. Tal se d4, tanto na recep¢éo, como no envio de professores e de alunos; nas parceiras
de duplo diploma (graduacédo) e de orientacdo conjunta (pds-graduacéo). Um dos fundamentos do projeto
pioneiro, que se inicia neste ano, de enviar mil alunos de graduacgéo para Yale, Cambridge e Oxford, por 6
e 18 meses, insere-se no afa de aumentar ligacdo com universidades estrangeiras.

Valor: O que € possivel fazer para expandir a capacidade do sistema de educacéo superior?

Rodas: Dificilmente isso poderia ser feito sem o concurso do ensino superior privado. Ademais, as
universidades de pesquisa implicam a impossibilidade de ser elasticas até suprir a dimenséo das reais
necessidades. Isso, sem se falar no 6nus adicional de esperar que as universidades brasileiras
preencham as lacunas do ensino basico e médio, pifio na maioria das vezes. Seria bom que a USP e as
universidades publicas paulistas - Unicamp e Unesp - conseguissem se expandir ilimitadamente.



Entretanto, a manutencao da qualidade, exigéncia imprescindivel e permanente de toda a universidade de
pesquisa, o impede.

Valor: Como situar a USP frente as universidades estrangeiras? Ela estd em crescimento em relacdo a
universidades de quais paises?

Rodas: A imagem da USP junto a grande maioria das universidades estrangeiras é muito boa, sendo tida
como referéncia. A universidade tem melhorado substancialmente nas posi¢cdes classificatdrias das
universidades. Em 2011, saltou 84 posi¢cdes nos rankings da Q&S e 54 posigcdes no "Times Higher
Education”, além de ocupar posicao relevante nos rankings de Xangai e da "Higher Education Evaluation
and Accreditation Council" de Taiwan, respectivamente nas posi¢coes 116 e 78.

Valor: Estar entre as 200 melhores universidades é satisfatério?

Rodas: Estar entre as 200 melhores € extremamente relevante, pois ha no mundo mais de 12 mil
universidades. Para continuar a galgar posi¢cées, ha de se trabalhar em muitas frentes, dentre as quais
aumentar a qualidade das pesquisas, o numero de citacdes em periédicos de impacto, o nUmero de
professores e pesquisadores estrangeiros na USP, a presenca de alunos estrangeiros. Para tanto, devem-
se criar mais e melhores condicbes para a pesquisa e para a recep¢do de estudantes estrangeiros,
investir na melhora das condicbes de acolhimento de estudantes e pesquisadores, além de criar um
ambiente cada vez melhor para as atividades de pesquisa.

Valor: Como avancar mais nesses rankings internacionais?

Rodas: Ao se falar, genericamente, em rankings, fala-se obviamente na classificacdo média da USP. Tal
significa que, se classificadas por unidade, algumas estariam mais bem classificadas, enquanto outras
ficariam em pior situagdo. Um unico exemplo: a Faculdade de Medicina da USP aparece entre as cem
melhores faculdades de medicina do mundo, sendo a unidade da USP detentora de melhor classificacdo
internacional. Dai retiram-se dois corolérios. O primeiro € que, para além da marca USP, classificada em
bloco pelos rankings internacionais, ha a colocacdo de cada unidade. Nao ha uma USP, mas muitas
USPs. E, segundo, a cada unidade compete mostrar a que veio e em que classificacdo nacional ou
internacional se encontra.

Valor: E possivel pensar num novo modelo para a eleico do reitor?

Rodas: Olhando internacionalmente, h& varios modelos para a eleicdo ou escolha dos reitores, sendo
impossivel eleger o melhor dentre eles. Os modelos em voga nas universidades europeias, das quais as
universidades brasileiras se originaram e com as quais mais se identificam, vém progressivamente dando
énfase a escolha profissional do dirigente maximo das universidades, havendo um nuimero pequeno de
eleitores. Nesse ponto, o modo de escolha atualmente predominante na Europa acabou por se aproximar
da modalidade que sempre esteve em voga nos Estados Unidos. No Brasil, alguns imaginam que o grau
de democracia dentro de uma universidade se mede pelo sufragio universal, paritario de seu reitor, 0 que
evidentemente ndo procede. Por outro lado, h4 de se levar em conta que, no Brasil, nem sempre se faz
distincdo entre a politica partidaria geral do pais e politica universitaria, havendo tentativas de
aparelhamento da universidade por partidos extrauniversitarios, que passam a utiliza-la para seus fins
préprios. Dentre as universidades mais bem situadas nos rankings internacionais, certamente, nao figuram
universidades assim capturadas.

Valor: Quando a USP se vé diante de um problema, como, por exemplo, as invasfes na reitoria, em quem
o reitor busca ajuda?

Rodas: Ha a viséo errada, propagada sem cessar por certos partidos, de que o reitor pode fazer o que
bem entende na universidade. A realidade é outra: h4, por forca do estatuto e do regimento da
universidade, varios 6rgdos colegiados, cujo numero ultrapassa uma dezena, que devem examinar e



aprovar previamente antes de qualquer acédo reitoral. Mesmo no ambito restrito de questdes meramente
administrativas, a reitoria hdo se cinge somente ao reitor, mas ao vice-reitor, quatro pré-reitores, dois vice-
reitores executivos e quase uma dezena de superintendentes, que discutem as mais variadas questdes e
decidem. Foi implantada, nos dois ultimos anos, a participacdo dos diretores das unidades da USP na
propria administragdo central, por meio de contatos frequentes e duas reunifes anuais de todos os
dirigentes da USP. No primeiro semestre do ano, ha reunides com grupos de diretores e, ho segundo, de
todos os gestores, com duracao de trés dias. Os resultados tém sido étimos.

Valor: As invasdes da reitoria sdo pagina virada?

Rodas: As invasdes de prédios da USP, nas ultimas décadas, chegaram a ser previsiveis no proprio
calendario. Entretanto, a grande maioria dos uspianos e da sociedade civil cansou-se desse método
violento e ilegal utilizado por certas minorias. H4 meios legitimos em uma sociedade de direito plena,
como a vigente de forma hodierna no Brasil, para resolver questdes ou impulsionar mudanc¢as. Por outro
lado, os administradores publicos possuem deveres constitucionais e legais para a prote¢cdo da coisa
publica que, se ndo forem cumpridos, vao redundar na sua prépria responsabilizacdo criminal e civil.
Lembre-se de que a opinido publica brasileira tem despertado ultimamente e vem sendo dura contra os
administradores publicos que pecam por omissdo e inércia. Ninguém de bom senso confunde o exercicio
de meios de constricdo judicial e legal, acionados por administradores publicos, com a represséo dos anos
da ditadura.

Valor: E possivel alguma conciliagdo com a Faculdade de Direito? Ou as divergéncias levaram a quest&o
para um patamar radical, sem possibilidade de se reatarem relacbes?

Rodas: Tanto da parte da universidade quanto da minha prépria, ndo houve qualquer ruptura de
relacionamento. Tanto por ser impossivel, pois a Faculdade de Direito é parte de uma mesma pessoa
juridica, a USP; quanto por ndo possuir grande sentido a expressdo emocional de minoria "partisan”,
mesmo que a maioria tenha preferido o siléncio.

Valor: Professores elogiam a USP por lhes dar tempo para pesquisa, perspectivas de ascensdo na
carreira e status. Essa satisfacdo dos professores pode gerar acomodacao? Como combaté-la?

Rodas: Os docentes devem dispor de tempo para a pesquisa, além do tempo despendido em contato com
os alunos. Tal modelo de universidade normalmente ndo induz a acomodacdo de seu corpo docente. A
ascensao na carreira estd baseada no desempenho do professor. Contudo, a USP, que prima por ser
universidade de pesquisa, tem condicbes de aferir 0 desempenho docente, mesmo daqueles que ja
atingiram o0 ponto maximo na carreira, por meio da avaliacdo de desempenho do docente na graduacéo,
do descredenciamento de docente de programa de pds-graduacdo, da supressao do regime de dedicacao
integral @ docéncia e a pesquisa (RDIDP) e da comissdo permanente de avaliagéo.

Valor: Qual € o principal desafio para a USP neste ano?

Rodas: O grande e sempre permanente objetivo da universidade é a docéncia, a pesquisa e a extensao
dos servicos a comunidade. Obviamente, para que uma universidade de pesquisa, como a USP, se
aprimore e galgue os melhores lugares nas classificagfes internacionais, ha de serem cumpridos certos
pressupostos. Na infraestrutura, ha grande afd com a reforma e a construcédo de prédios, de bibliotecas,
inclusive digitais, de laboratorios de pesquisa e de ensino, com a iluminagdo de todos os campi e o
aumento da capacidade de geréncia de dados, com a construcdo de "data center" de ponta. Todas as
unidades da USP que apresentaram projetos fundamentados de melhora estrutural foram atendidas.
Atualmente, a totalidade das unidades da USP, com pouquissimas excec¢les, possui construcdes e

implantacées de monta em andamento.

Valor: E com relacdo aos funcionérios?



Rodas: Foi aprovado e implementado, em 2011, moderno plano de carreira, baseado no mérito, que 0s
valoriza, além de possibilitar sua permanéncia na universidade, com sempre crescente motivacao. Ja foi
decidida, e serd implementada em breve, a Escola Técnica e Administrativa da USP, que ir4 congregar
todos o esfor¢cos da universidade em treinamento e educacdo continuada. Os funciondrios e docentes
poderdo fazer gratuitamente os mais diferentes cursos, certificados pela USP, que serdo levados em conta
na progressao na carreira.

Valor: E dificil equacionar o orgamento em meio a 42 unidades?

Rodas: Nos primeiros meses de gestdo, a atual administracdo juntou em uma Unica conta todo o
or¢camento entdo disponivel, somando a seguir as proje¢cdes de orcamento para 0s quatro anos da gestéo.
Encontrada a soma total do disponivel até inicios de 2014, foi possivel programar os investimentos nos
variados itens necessarios, na acepcao de que tudo o que foi e vem sendo feito possui perfeita cobertura
orcamentaria até sua conclusdo. A programacao feita possibilita enfrentar, de forma harmbnica e
isonbmica, os principais desafios detectados no ambito da universidade.

Valor: E as verbas para pesquisa?

Rodas: Um grande incentivo para a pesquisa foi a decisdo, no ano passado, de destinar R$ 73 milhdes do
orcamento da universidade para financiar grupos de pesquisa. Face ao sucesso desse plano, no corrente
ano, outros R$ 73 milhdes estdo sendo destinados a novos grupos de pesquisa.

Valor: A USP pretende expandir ainda mais as suas unidades?

Rodas: Um dos desafios, cuja resposta ja foi iniciada, € a "USP ao Mar", com a criagdo de um campus em
Santos, com vocacao especifica de demonstrar a competéncia ja existente da USP nas areas tecnoldgicas
(e de incrementa-la). A Escola Politécnica ja oferecera, em 2012, o curso de engenharia de petroleo,
enquanto o Instituto Oceanografico aprofundara suas pesquisas com o0 ajuda de dois navios
oceanograficos que chegaréo neste primeiro semestre, o maior deles sendo o Alpha Crucis, 0 mais bem
equipado navio oceanografico do Hemisfério Sul. O segundo desafio constitui-se em resposta a
necessidade de engenheiros no Brasil: a Escola de Engenharia de Lorena praticamente dobrara o nUmero
de vagas e ampliara seu leque de cursos. Em ambos os casos, foi decisiva a parceria positiva com as
unidades da USP apontadas, pois as autoridades centrais da universidade ndo poderiam lograr esses
éxitos sozinhas.



