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Orcamento e responsabilidade

MARCO ANTONIO ZAGO

Tendo assumido a Reitoria da
Universidade de Sao Paulo ha qua-
tro meses, tenho o dever de esclare-
cer a sociedade sobre as dificulda-
des a enfrentar nos proximos anos
pararestabelecer a normalidade fi-
nanceira da USP. Estou certode que,
com transparéncia e a participacao
efetiva da comunidade universita-
ria, alcancaremos sucesso nessa
empreitada, de interesse ptblico e
responsabilidade comum de todos
0s membros da instituicdo.

Diferentemente do afirmado pe-
lo ex-reitor Joao Grandino Rodas no
artigo “0 orcamento da USP” publi-
cado pela Folha na quarta-feira (21),
o conhecimento pleno do cenério
orcamentario da universidade res-
tringia-se a poucas pessoas, entre
as quais nao estavam incluidos os
pro-reitores e a grande maioria dos
dirigentes da USP.

Muitas das decisoes que levaram
aconjuntura atual, como a compra
de imoveis, ndo passaram pelo cri-
vo do Conselho Universitario, ten-
do sido aprovadas apenas ad refe-
rendum da Comissdo de Orcamen-
to e Patriménio. Nao houve aprova-
¢ao colegiada de um plano de obras
para a universidade e nem mesmo
a convocacao do Conselho Univer-
sitario para a discussao e aprova-
¢do do orcamento de 2014.

Em relacao a folha de pagamen-
to, cerne da dificuldade financeira
atual da USP, nos orcamentos apro-
vados pelo Conselho Universitario
para 2012 e 2013, os gastos foram fi-
xados em 85% e 92,8%, respectiva-
mente. No entanto, o realizado foi
de 95% e 100% naqueles dois anos.

Os repasses do Estado cresceram
50% entre 2009 e 2013, mas os gas-
tos com pessoal encareceram 83%
no mesmo periodo. Nesses quatro
anos, a inflacao medida pela Fipe

foi de 23% e os reajustes nos sala-

rios, concedidos pelo Conselho de
Reitores das Universidades Esta-
duais Paulistas (Cruesp), atingiram
29%. Hoje, o comprometimento das
receitas com a folha de pagamento
ja ultrapassa a casa dos 105%.

Nao se discute que o maior patri-
monio da USP sao seus recursos hu-
manos, que devem receber salarios
dignos e compativeis com sua ativi-
dade profissional. Trata-se de uma
questao de planejamento e respon-
sabilidade social e financeira.

A universidade, no processo em
curso de revisao de seu estatuto, de-
vera incorporar a seus dispositivos
internos o principio da responsabi-
lidade fiscal, adequando, de manei-
ra transparente e democratica, o
equilibrio entre as necessidades e

Se a atual gestdo nao adotasse
medidas emergenciais para
contencdo de gastos, a
reserva financeira da USP se
esgotaria rapidamente

os recursos disponiveis, a curtoea
médio prazos.

A reserva financeira da universi-
dade visa precaver a instituicao de
eventual reducao no ritmo de cres-
cimento da economia, pagamento
de demandas judiciais e investimen-
tos de grande monta.

No final de 2012, a USP possuia
R$ 3,2 bilhoes, incluido nesse valor
quase R$ 1 bilhdo de receitas pro-
prias, convénios e economia orca-
mentaria de varias unidades. Em
2013, esse valor baixou para R$ 2,5
bilhGes e, nos trés primeiros meses
deste ano, atingiu R$ 2,3 bilhoes,
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em func¢ao de compromissos assu-
midos anteriormente.

Se a atual gestdao nao adotasse
medidas emergenciais para conten-
¢ao de gastos, como a suspensao de
novas contratacées e o inicio de no-
vas obras, essa reserva se esgotaria
rapidamente, colocando a USP em
uma condicao financeira ainda mais
dificil do que a que se encontra.

Asituacao se reveste de uma gra-
vidade que nao seria correto negar,
mas cabe a Reitoria enfrentar as di-
ficuldades com serenidade e firme-
za. E, sobretudo, com a convic¢ao
de que a USP é maior do que seus
dirigentes e sabera superar as ad-
versidades, mantendo sua impor-
tante contribuicdo para o desenvol-
vimento cientifico, social e cultural
do Estado de Sdo Paulo e do Brasil.
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