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Assunto: Gestao de pessoas na pecuaria

Gestao de pessoas na pecuaria

Os projetos na pecuaria envolvem elevados montantes financeiros imobilizados em bens de
producdo, como: terra, maquinas e equipamentos. Além da grande mobilizacdo em capital de giro do
negocio para o custeio da compra de animais, pagamento de funcionarios, pastagens, fertilizantes,
alimentacéo do gado, manutencéo das benfeitorias e maquinas, combustiveis, impostos, dentre outros.
Todos esses investimentos na estruturacao e operacdo da fazenda e o planejamento estratégico do
negocio serdo desenvolvidos e executados por pessoas. Por isso, a gestdo das fazendas produtoras de
gado precisa ser adequada com uma nova abordagem dos funcionarios das areas administrativa, gerencial
e operacional para garantir melhores resultados. Fazendo valer a "equacao” que diz que bons funcionarios
geram bons resultados.

Para ter funcionarios motivados e comprometidos com os objetivos da fazenda é preciso adotar
acOes dirigidas antes da contratacdo, na contratacdo, e durante o exercicio das fungées.

Antes da contratac@o é necessério desenvolver o plano dos recursos humanos a partir da definicdo das
estruturas organizacional, funcional e processual da fazenda.

Na estrutura organizacional segmentam-se as areas especificas de gestéo e trabalho, além do nivel
hierarquico, determinando os cargos e as suas subordinacdes. A estrutura funcional esta relacionada com
as funcgdes e atividades a serem desempenhadas por cada cargo. E por ultimo, a estrutura processual trata
de como as atividades serdo realizadas.

A partir desse planejamento determina-se a politica de remuneracéo. Essa € uma excelente
ferramenta na gestao de pessoas, e tem o0 objetivo de tratar os assuntos de salario fixo, remuneracéo
variavel, beneficios e carreira. A vantagem dessa ferramenta € a definicdo clara da relagédo existente entre
0s salarios e o0s cargos, trazendo como resultado o equilibrio interno dos interesses e perspectivas, e ainda,
um equilibrio em relacdo ao ambiente externo a fazenda devido ajuste da realidade de mercado.

ApOs o processo de recrutamento e selecdo, realiza-se a contratagdo. Nesse momento apresenta-se
formalmente o cargo e as fun¢des ao novo colaborador da fazenda.

Independente do cargo e do nivel de escolaridade dos contratados, esse processo, além de profissionalizar
o setor, € sinbnimo de motivagéo aos funcionarios, que tém a impressao de organizacdo empresarial da
fazenda.

Durante o processo de execucdo do trabalho, a gestd o dos funcionarios comeca pelo repasse
formal das tarefas de acordo com a periodicidade (d  iaria, semanal, mensal, etc.), e tem sequéncia
com o controle dos resultados de cada tarefa. I1sso garante o bom desempenho do trabalho, e, por
conseguinte o resultado da fazenda. Além disso, par a mantermos 0s colaboradores rurais
motivados durante o exercicio do trabalho da fazend  a, podemos destacar 0s seguintes pontos:

1. Propdésito e sentido do trabalho: o funcionario precisa sentir que o trabalho que esta fazendo é
importante e tem uma razéo de ser. Tem que sentir a responsabilidade da funcdo desempenhada, e de que
forma ela encaixa no objetivo maior da fazenda;

2. Confianca e respeito: todo funcionério, independente do seu nivel hierarquico, precisa ser tratado
com respeito e confianga em todas as interacdes e circunstancias;

3. Comunicacgéo e informagédo: o funcionario tem o direito e deve ser estimulado a fazer perguntas e
ouvir as respostas, mantendo-o informado dos aspectos do cargo e da funcao, e dos assuntos da
administracéo e organizacao da empresa,

4. Reconhecimento: todo funcionario precisa ser reconhecido pelo esforgo realizado. O que podera
ser feito por gestos ou palavras, em publico e em patrticular;

5. Autonomia e flexibilidade: deve-se dar a oportunidade ao funcionario de determinar como melhor
fazer o seu trabalho;

6. Envolvimento e encorajamento: devem-se envolver os funcionarios nas decisdes e encoraja-los a
fazé-las, considerando suas opinides sobre os processos do trabalho;



7. Aprendizagem e crescimento: oferecer oportunidades de aperfeicoamento e capacitacdo para
desempenharem melhor suas funcdes, aliando a isso gradativos graus de entusiasmo, responsabilidades e
desafios.

Assim, estabelece-se um relacionamento harmoénico e colaborativo entre os lideres e os liderados
de forma a gerar o comprometimento necessario para atingir os resultados projetados e agregar
valor econbmico para a fazenda e valor social para as pessoas. Para tanto, € necessério atrair,
contratar e reter colaboradores com as competéncias

1. Saber agir: Saber o que e por que fazer, saber julgar, escolher, decidir.

2. Saber mobilizar recursos: Criar sinergia e mobilizar recursos e competéncias.

3. Saber comunicar: Compreender, trabalhar, transmitir informacdes, conhecimentos.

4. Saber aprender: Trabalhar o conhecimento e a experiéncia, rever modelos mentais, saber desenvolver-
se.

5. Saber engajar-se e comprometer-se: Saber empreender, assumir riscos, comprometer-se.

6. Saber assumir responsabilidades: Ser responsavel, assumindo os riscos e conseqiéncias de suas acdes
e sendo por isso reconhecido.

7. Ter viséo estratégica: Conhecer e entender o negécio da organizacdo. O seu ambiente, identificando
oportunidades e alternativas.

Por tudo isso, que para ter éxito nos projetos pecu arios é necessario aplicar na préatica os
conhecimentos da Gestdo de Pessoas em nossas fazend  as através das seguintes atitudes:

1. Adequar a abordagem dos funcionarios a realidade empresarial de gestao;
2. Estruturar o Plano de Recursos Humanos;

3. Atrair, contratar e reter colaboradores competentes;

4. Motivar os colaboradores.
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