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Assunto: Uma empresa chamada pecuaria leiteira
EsalQ P P

pecuarialeiteira -

| O tripé da eficiéncia

FINANCAS

A propriedade leiteira deve conhecer o seu custo de producao e saber se a receita esta superan-
do as despesas. Para isso, o produtor deve anotar todos os gastos fixos e variaveis e computar
todo o dinheiro que entra. Ha varias formas de fazer esse controle, utilizando desde planilhas

de Excel até sistemas informatizados.

REBANHO

O produtor deve controlar todos os eventos que ocorrem no plantel, como nascimentos, mor-
tes, coberturas, inseminacao, pari¢coes, vacinacoes e pesagens. Também faz parte da gestao
zootécnica saber quantas vacas estdo em lactacdao e quantas estdo secas, identificar o cio e
monitorar um eventual retorno ao cio.

PESSOAS

Os funcionarios devem ser fidelizados e motivados. Para isso, vale capacitar, aprimorar a comunicacao,
oferecer mais seguranca no trabalho e até mesmo estruturar uma descricéo de cargos. A remuneracao
e bonificagdes sao fatores que exercem grande influéncia na atracao e retencao da mao de obra.
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nropriedade de leite e

e de uma grande

ompanhia seguem oS mesmos principios

Roberto Nunes Filho

missdo de gerir uma propriedade de

leite, independentemente do tamanho,
¢ composta por diversas frentes de trabalho
e detalhes que precisam ser constantemen-
te observados e revisados. O conhecimento
pleno sobre a dindmica do proprio negécio é
imprescindivel para tomar decisdes, planejar
o futuro e corrigir rotas.

O grande desafio para o produtor, no
entanto, € conseguir sair da teoria para a
pratica. Assim, para que a administragio
se torne efetiva, é necessario que haja um
planejamento estratégico e
operacional da proprieda-
de. Na visdo do professor
Paulo Fernando Machado,
da Esalq/USP, quando o as-
sunto ¢ gestdo, ainda ha um
* longo caminho a ser percor-

rido. "Infelizmente percebe-
mos que muitos produtores ndo param para
organizar o proprio negdcio ou nio sabem
como fazer. E ha casos também em que o
.«./ leite ndo ¢ a atividade priméria da proprie-
dade, fazendo com que certos principios
sejam lembrados apenas em momentos de
crise", observa o especialista.

Machado sugere que os produtores inte-
ressados em organizar o seu negdcio devem
4 comegar olhando para os seus processos,
tanto os administrativos quanto os operacio-
nais. "Uma fazenda leiteira possui uma série
de procedimentos rotineiros que devem ser
B ER b organizados e sistematizados", recomenda.
. : "E importante definir quais tarefas e quando
elas devem ser executadas, como realiza-las,
0s responséveis por tarefa e, principalmente,
criar métodos para avaliar se tudo esta saindo
conforme o planejado. Este ultimo ponto cha-
mamos de gestdo da rotina."
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Na gestao financeira da propriedade, o pecuarista
deve saher qyuanto custa o litro do seu leite.

Além desses cuidados, o produtor deve
também se atentar para a gestdo da sua mao
de obra. Neste caso, praticas como descri¢do
das fungdes, treinamentos, planos de cargos
e saldrios e o oferecimento de beneficios que
despertem a motivagdo dos funcionarios sdo
sempre bem-vindas.

A busca por uma gestdo eficiente ndo
para por ai. A organizagdo dos meios, como
instalagdes e maquinas, e das informagdes
financeiras sdo quesitos que merecem aten-
¢do permanente. Por fim, depois de estrutu-
rar bem os processos, a rotina, as pessoas e
as questdes estruturais e financeiras, chega
a fase da gestdo da inovagdo, que nada mais
¢ do que a busca por melhorias continuas.
"Aqui, o produtor precisa olhar pra dentro do
negoécio e ver se tudo esta indo bem e o que é
possivel fazer para tornar o seu negécio ain-
da mais eficiente", completa o professor da

Esalq/USP.

Utilizar técnicas de gestdo para
incentivar, reter e promover talentos é
um trabalho do gestor da propriedade
rural e garantia de sobrevivéncia na
atividade. Oferecer treinamento, apri-
morar a contratagdo e se comunicar
melhor com os funcionarios garantem
uma boa gestao de pessoas e da pro-
priedade rural. Medidas como a estru-
turacéo da descricdo de cargos, bo-
nificacbes por resultados, seguranga
no trabalho e o desenvolvimento de
novas liderangcas também criam um
ambiente de organizagdo bem sadio
para as fazendas. "Precisamos for-
mar e motivar as pessoas. As formas
de motivagdo sao financeiras, mas
também de qualidade de trabalho, re-
conhecimento e confraternizagédo da
equipe", afirma Jank Janior.
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Para Gabriel Cardozo Lara, da
ViaVerde Consultoria Agropecuéria,
€ necessario que os colaboradores
tenham envolvimento com a ativi-
dade. "Para isso & importante que
cada um saiba o seu papel e tenha
compreensao de suas responsabili-
dades. Devem ser fornecidas ferra-
mentas adequadas e o ambiente de
trabalho deve ser seguro e com boas
condicdes. A remuneragdo deve ser
compativel com as tarefas realiza-
das, lembrando que dinheiro néo
é tudo. Torna-se interessante estar
atento as necessidades dos colabo-
radores, sendo que cada vez mais
as empresas tém optado em fornecer
beneficios, tais como plano de saud-
de, alimentacéo e transporte a seus
colaboradores."

Na gestdo financeira da propriedade, o
pecuarista deve saber quanto custa o litro
do seu leite. O calculo do custo de produgio
e o controle do fluxo de caixa, estruturados
por meio de um planejamento financeiro e
operacional, sdo demonstrativos que garan-
tem ao gestor a melhor estratégia e o melhor
caminho a ser seguido.

O primeiro passo que o produtor deve
dar, segundo o chefe-adjunto da
Embrapa Pecuaria Sudeste, Mar-
co Aurélio Bergamaschi, € anotar
todos os gastos que ele tem com
a producdo leiteira. Da mesma
forma, todo o dinheiro que entra
deve ser computado, permitindo
analisar com clareza se a receita
estd superando os gastos. "E muito impor-
tante o pecuarista fazer o controle total do
seu fluxo de caixa. Isso evita surpresas e pre-
juizos e permite que ele adote medidas para
equilibrar suas finangas."

Com relag@o ao conhecimento do custo
de produg¢do de uma fazenda leiteira, este
passo demanda uma boa organizagio e disci-
plina. Dados do Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar) revelam que apenas 25% das em-
presas agropecudrias conhecem o custo de
produg¢do do seu produto final. Se esta mar-
gem fosse maior, certamente o agronegdcio
brasileiro, incluindo a pecudria leiteira, seria
mais eficiente.

Para facilitar o controle financeiro, o
gestor de Agronegdcios do Sebra
de S@o Paulo, José Guilherme
Nogueira, orienta que o indicado
¢ separar 0s custos em dois tipos:
os fixos e os variaveis. Nos cus-
tos fixos, podem ser considera-
dos os salarios dos funcionarios,

7
despesas com escritdrio, impos-

tos, seguros, IPVA do veiculo utilizado no
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Salarios dos funcionarios
Despesas com escritorio
Impostos
Seguros
IPVA do veiculo da fazenda
Custos de manutengéo
Taxas diversas
Outros gastos relacionados a
estrutura para a produgé@o
Depreciagao de maquinas,
equipamentos e construcoes
Custos variaveis
Gastos com alimentagéo
dos animais (farelos, ragao, silagem)
Medicamentos
Combustivel
Funcionérios temporarios
Energia
Produtos quimicos usados na
higienizagao da ordenha Inseminagéo
Adubos
Sementes de pastagem

Demais despesas ligadas
diretamente a produgéo do leite

trabalho com o leite, custos de manutencao,
taxas diversas e outros gastos relacionados
a estrutura necessaria para a produg¢do. Em
paralelo, os custos varidveis compreendem
gastos com alimenta¢do dos animais (fare-
los, ragdo, silagem), medicamentos, com-
bustivel, funciondrios temporarios, energia,
produtos quimicos utilizados na higieniza-
¢do da ordenha, inseminagdo, adubo, semen-
tes de pastagem e demais despesas ligadas
diretamente a producdo do leite. Os custos
variaveis aumentam ou diminuem de acordo
com o tamanho do plantel e, consequente-
mente, com a quantidade de leite produzida.

"Com a separagdo dos custos fixos e va-
ridveis ja podemos ter um melhor entendi-
mento da dindmica de custos na propriedade,
facilitando a anélise do negdcio e a compa-
ragdo com outras fazendas do mesmo porte
para entender se esses valores estdo altos
ou baixos. Isso ajuda a enxergar se estd ha-
vendo desperdicio ou eficiéncia", observa o
gestor do Sebrae-SP. "Apos a coleta desses
custos em um determinado tempo, que pode
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ser mensal ou anual, basta dividir a produ-
¢do total pelo custo empregado neste perio-
do. Com isso, temos o custo de produg@o por
litro produzido", explica Nogueira.

Conhecer e determinar despesas fixas
e variaveis ajuda o produtor a identificar o
que exatamente ele paga e o que interfere no
custo se ele produz mais. E justamente por
isso que a fazenda precisa ter todas essas in-
formagdes na ponta do lapis. Do contrério,
o dinheiro se perde no meio dos processos.

Nogueira ainda esclarece que dentro do
custo fixo também ha gastos que ndo neces-
sariamente demandaram desembolsos, como
¢é o caso da depreciagdo das maquinas, equi-
pamentos e construgdes. Para ilustrar o cél-
culo de depreciacdo de maquinas, ele utiliza
o exemplo de um trator. Neste caso, basta
subtrair o valor de compra pelo valor atual
e dividir pelo tempo de utilizagdo do bem.
Ou seja, se um trator custou R$ 80.000 e de-
pois de 10 anos ele esta valendo R$ 30.000,
temos um custo de deprecia¢do anual de RS
5.000 (R$ 80.000 — R$ 30.000 = R$ 50.000 /
10 anos = R§ 5.000).

Na pratica

Quem segue esses principios a risca € a
Fazenda Santa Rita/Agrindus, em Descal-
vado, SP. De acordo com o diretor da pro-
priedade, Roberto Jank Junior, a esséncia
da gestdo financeira estd,
justamente, na realizag@o
de uma boa coleta de dados
economicos. "Sdo muitos
itens de custo envolvidos
em uma operacdo de produ-
¢do de leite, sendo que nem
todos seguem a mesma pe-
riodicidade", observa o produtor. "Varios
custos tém ciclo anual, como produgdo de
forragens, outros sdo semestrais (estoques
de alimentos disponiveis apenas em parte
do ano, como polpa citrica e carogo de al-
goddo) e também mensais e dirios."

Diversas sdo as ferramentas disponi-
veis no mercado que auxiliam o produtor
a registrar seus custos e ter um quadro real
sobre suas finangas. Muitos institutos de
pesquisa, como a Embrapa, universidades
e consultorias possuem planilhas voltadas
para esse fim, que devem ser bem compre-
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nentas disponiveis
iliam o produtor

endidas e utilizadas no dia a dia. Além
disso, hd programas de computadores
que sdo mais indicados para as médias
e grandes operagdes, que possuem uma
quantidade maior de dados. Jank Junior,
da Santa Rita, sugere os chamados siste-
mas de gestdo empresarial, mais conhe-
cidos como ERP (Enterprise Resource
Planning).
Além dessas solugdes, também exis-
tem softwares especializados
| na gestio do agronegécio. O
especialista Gabriel Cardozo
Lara, da ViaVerde Consultoria
P Agropecudria, conta que testes
- que ele realizou com um pro-
. grama chamado Ideagri apre-

Qualquer empresa, sendo esta rural ou nao, deve buscar o que se chama de
planejamento estratégico. Nele, a empresa consegue detectar e quantificar neces-
sidades e de que forma buscar seus objetivos, além de definir sua missao e valo-
res. "A determinagao de metas e objetivos também impulsiona a propriedade. Se a
empresa quer chegar a retirar 1.000 litros por dia, fica mais facil definir um plano e
identificar o que é preciso fazer para alcangar este objetivo", afirma Nogueira.

O planejamento também pode ser iniciado com a realizagao de um diag-
nostico bem feito da situagao atual da propriedade, (humanos, sociais, fisicos,
ambientais e financeiros) e deve focar a analise de recursos e rendimentos
atuais proporcionados pela atividade leiteira, bem como a analise das informa-
¢Oes para identificar os pontos fortes e pontos fracos do empreendimento atual.
"Este diagnostico pode ser feito com planilhas manuais, informatizadas, cader-
netas, cadernos e fichas. O importante é que esses dados sejam confiaveis e
se transformam em informagées aos técnicos e produtores para auxiliarem na
condugao correta da propriedade”, explica Netto, da Cati. No caso de alimentos,
o planejamento da fazenda deve compreender a formagao de estoques e fazendo
posicdes de compra de commodities no mercado futuro. "Para o leite, precisamos
sempre fazer economia e buscar o melhor custo beneficio de cada investimento.
Nao acho que precisamos optar pelo menor custo, mas sim pelo melhor retorno ao
investimento praticado", ressalta Junior.
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sentaram resultados bem satisfatorios. "Vale
lembrar também que, além de efetuar um
bom controle de todos os custos e entradas
de dinheiro, ¢ importante o produtor conhe-
cer o real valor de seu patrimonio por meio
de um inventario bem feito e estar atento aos
prazos de pagamentos e obrigagdes legais",
alerta Lara.

Outra recomendag@o dos especialistas
para praticar uma gestdo eficiente é separar
totalmente o controle e a organizagao da pro-
priedade das despesas familiares, de forma
que seja possivel obter um cendrio claro e
verdadeiro das finangas da fazenda.

Gestao zootécnica

Outra questdo bem difundida e debatida,
mas que nem sempre € facil de praticar, ¢ a
gestdo do rebanho. Da mesma forma que é
preciso fazer a gestdo econdmica, também ¢
preciso fazer um bom controle zootécnico,
ou seja, planejar todos os passos que devem
ser dados em relagdo ao manejo. Afinal, isso
impacta diretamente na produgéo e rentabili-
dade do negocio.

O médico veterinario da Coordenadoria
de Assisténcia Técnica Integral de Sdo Paulo
(Cati), Carlos Pagani Netto,
orienta que o produtor, in-
dependenteente do seu por-
te, deve controlar todos os
eventos que ocorrem com o
plantel, como nascimentos,
mortes, coberturas, insemi-
nagdo, parigdes, manejos
sanitario, pesagem de bezerras e novilhas,
dentre outras rotinas. "Também €é recomen-
dado que o produtor realize, pelo menos uma
vez por més, o controle leiteiro por meio da
pesagem da produgido de cada animal em um
determinado dia. Esse controle € importante
para a distribui¢ao dos lotes de animais na
propriedade e determinagao da dieta", orien-
ta o especialista.

Netto também chama a atengdo para o
controle individual dos animais, onde cada
vaca necessita de uma ficha propria para
o registro de informagdes diversas, como
nascimento, enfermidades, vacinas, testes,
o historico produtivo, dentre outros dados.
Além disso, também faz parte da gestdo
zootécnica saber quantas vacas estao em lac-
tacdo e quantas estdo secas, identificar o cio
e monitorar um eventual retorno ao cio apos
a monta ou inseminagao.
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Outro indice a ser definido para avaliar um sistema de
producao é a quantidade de vacas em lactacao por unidade
de area, pois correlaciona guatro fatores: a capacidade
de producao de forragens, a eficiéncia reprodutiva, a
persisténcia das vacas e a composicao do rehanho.

A andlise de indices zootécnicos tam-
bém auxilia o produtor a identificar proble-
mas e a corrigir rotas. Para Bergamaschi, da
Embrapa Pecuaria Sudeste, um bom indice
¢é avaliar a produgdo por hectare por meio
da divisdo entre producdo e drea da fazen-
da utilizada. "Outro importante indice a ser
definido para avaliar um sistema de produ-
¢do ¢ a quantidade de vacas em lacta¢do por
unidade de area, pois correlaciona quatro
fatores fundamentais do processo produti-
vo: a capacidade de produgdo de forragens
(produtividade das pastagens tropicais e
das forrageiras utilizadas no inverno), a efi-
ciéncia reprodutiva, a persisténcia das va-
cas e a composi¢do do rebanho", esclarece
o pesquisador da Embrapa. "Valores entre
trés e quatro vacas em lactagdo por hecta-
re sdo considerados muito bons e tém sido
obtidos pelas propriedades participantes do
Projeto Balde Cheio."

A renda por hectare também ¢ uma
forma de gerir a performance da fazen-
da. "Fazendo uma simulagdo com uma
producdo diaria de 1.000 litros de leite,
0 que equivale a uma produgdo anual de
365.000 litros, e considerando a area util
de 18,2 hectares, a produtividade da ati-
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vidade leiteira sera de aproximadamente
20.000 litros de leite/ha/ano. Com uma
margem de lucro em torno de R$ 0,10/1i-
tro de leite, a renda liquida por unidade de
area por ano sera de R$ 2.000,00/ha/ano,
valor este superior a varias opgdes agrico-
las de uso do solo", explica.

O porcentual de vacas em lactagdo em
relag@o ao rebanho total e a quantidade de
leite produzida por animal também sao
indicadores importantes para mensurar a
eficiéncia do rebanho. O Projeto Balde
Cheio, por exemplo, possui diversos in-
dices e ensina os produtores a forma de
calculé-los.

O registro de todos os eventos rotinei-
ros do rebanho ¢ fundamental para a ges-
tdo zootécnica. No caso da Fazenda Santa
Rita, que possui 1.400 vacas holandesas,
as informagdes de produgdo sdo coletadas
diariamente pela identificagdo por brinco
eletronico no momento da ordenha. "Im-
portante lembrar que o conforto dos ani-
mais também ¢ um pilar da gestdo. Sem
conforto ndo hé estabilidade da produgio
ao longo do ano e ¢ essa estabilidade que
paga as contas", defende Jank Junior. W
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