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Trabalhando com gestao de pessoas

9% Feirn de
Carreiras fol
realizade no
wltima quinto-feira
pele Esalg Jr.
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O papel do recursos humanos no agronegocio esta
focado na gestdo de uma equipe composta por
profissionais com habilidades técnicas e comportamentais

Paowa RIBEIRO
— paola@jprornal.com.br

nito além do recruta-
mento. O papel dos re-
cursos humanos no

agronegocio estd focado na ges-
tio de uma equipe composta por
profissionais com habilidades
téenicas e comportamentais. A
caréncia de mao-de-obra quali-
ficada e a alta rotatividade, po-
rém, ainda siio gargalos enfren-
tados por empresas. Na tltima
semana, durante a 9" Feira de
Carreiras, realizada na Esalg
(Escola Superior de Agricultu-
ra Luiz de Queiroz), a reporta-
gem do Jornal de Piracicaba ou-
viu colaboradores de trés gran-
des companhias do setor, que fa-
laram sobre os avangos e os de-
safios do RH no agronegdcio,

Consultora de Recursos Hu-
manos do negocio agro da Bast
hé oito anos, Camila Oki, 33, vé
uma atuagio mals participati-
va da sua equipe. “A gente sen-
ta ao lado desses profissionais e
procura estar em todas as reuni-
des. Eu coloco inclusive no nos-
50 plano de RH passar por dias
de campo, conhecer clientes, por-
que faz toda diferenca saber co-
mo ¢ wna negociagdo, quem é o
nosso cliente, quem & o agricul-
tor. Do contrdrio, podemos ter
um gap no olhar sobre os funcio-
nérios da Basf e suas demandas”,
afirmou Camila.

Para a consultora, o maior
desatio hoje & encontrar pessoas
com habilidade comportamental.

“Buscames nic apenas a compe-
téncia téenica, porque esta, de-
pendendo do nivel, da necessi-
dade e do tempo, se aprende. O
mais dificil & identificar no pro-
cesso seletivo, ainda que seja
uma dindmica de grupo, se a pes-
s0a & pro-ativa, tem vontade, vai
se encaixar na cultura e ter uma
comunicacio bacana com a equi-
pe”, disse.

Trabalhar com conflitos de
geraches tem side outra difi-
culdade. “Independente de ser
mercado agro ou nag, vejo que,
embora o nimero de oportuni-
dades seja elevado, nem sempre
as pessoas estdo dispostas a tra-
balhar nas empresas como anti-
gamente; muitas ndo querem fa-
zer carreira, outras nio sabem
0 que querem.”

Dentro do setor agro, Cami-
la busca mesclar profissionais
com diferentes formagdes. “Ten-
to sempre puxar infermacdes e
perfis diferentes. Ha areas, por
exemplo, que eu nio queria ter
somente agrénomos, gue eu acho
que serd mais rico ter pessoas
de formagdes culturais e téeni-
cas. Penso que a diferenca agre-
ga mais nofinal”, avaliou.

FUTURO — Com quase 15
anos de experiéneia em RH,
Candice Sega, 81, destacou a
evolugiio pela qual o agronego-
cio vem passando. “Cada vez
mais, fala-se em tecnologia no
mercado agricola”, observou.
Para ela, o papel do RH no setor
estd relacionado em conseguir

identificar pessoas que tenham
um olhar para o futuro. “0 RH
& responsavel por dar todo o su-
porte, identificando profissio-
nais que tenham uma visio e
um comprometimento com a tec-
nologia; gue pensem agricultura
muito além de atender a uma de-
manda atual ¢ desenvolvam so-
lugdes inovadoras para o futuro,
primando sempre pela gualida-
de. Cada vez menos a gente pode
desperdigar numa colheita, por
exemplo”, discorreu.

Além da questdo comporta-
mental, outra dificuldade na ho-
ra da contratagio ainda & o in-
glés. “Até hoje, & dificil encon-
trar profissionais com um nivel
inglés avancado e fluente”, falow,

AREAS — Para Candice, sio
dois tipos de profissionais mais
demandados no setor: 08 especia-
listas e o pessoal de gestao. “Nes-
s8 momento em que o mercado
brasileiro estd altamente ague-
cido, engenheiros do segmento
agricola, de mecanizagio e in-
dustrial sdo uma grande deman-
da. Mas também precisamos de
profissionais com foco em ges-
tao de negdcios, pessoas e recur-
sos financeiros, o que val mui-
to além de uma parte téeniea”,
acrescentou ela.

As dreas comercial, de desen-
volvimento ¢ marketing também
estao crescendo. “Sao dreas em
que precisamos de pessoas mais
estratégicas, mas falta interes-
se, talvez por desconhecimento™,
disse a consultora de RH da Basf.
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