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O HOMEM
FORTE DAS

PESQUISAS

RoNALDO VicToRIA
ronaldo@jpjornal.com.br

foi reconduzido pela sexta vez ao cargo de diretor administrati-

Nn comego do ano, o professor Joaquim de Camargo Engler, 69,

vo da Fapesp (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Séo Paulo). Formado pela Esalq (Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz) e mais jovem diretor da instituicéo, eleito aos 40 anos, En-
gler comenta a responsabilidade de administrar uma fundagdo com

t d

beira R$ 1bilha

pesquisas cien-

tificas em varios setores. E os desafios ndo param por ai: ele também
integra a comissao de orcamento da USP desde 1983, que tem verba de
quase R$ 4 bilhoes. Confira os melhores trechos.

Qual o sentimento de reno-
var o mandato na Fapesp por
mais trés anos?

E uma situagdo muito honro-
sa. A Fapesp é uma instituigao ex-
celente para se trabalhar, respei-
tada no Brasil e no exterior. Os
funcionarios se preocupam em
manter a boa imagem, um bom
atendimento a todos os que pro-
curam, sejam estudantes ou pro-
fessores.

0 senhor estd 14 ha quan-
tos anos?

Desde 1993. Completei 18 anos
agora no dia 15 de fevereiro. Sio
sels mandatos e a cada tres anos

hé uma eleicdo Belo conselho. B é
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encaminhada ao governador
uma lista triplice.

Entao o senhor ja é hexana
Fapesp?

E tem sido muito prazeroso.
Dificil dizer porque fui eleito. B
uma fung@o de confianga do con-
selho superior, formado por 12
pessoas, liderado pelo governa-
dor. Seis séo de escolha do gover-
nador e seis indicadas pelas insti-
tuigdes de ensino.

Quais as atribuigoes de seu
cargo?

E responsavel por toda a ad-
ministragdo da fundagdo, tanto
na area interna quanto em rela-
¢do aos pesquisadores. Temos
toda a parte financeira da funda-
¢do, a parte contratual com os
bolsistas e pesquisadores. Te-
mos alguns servigos de apoio a
pesquisadores, principalmente
de importagao. Em 2010 nés im-
portamos mais de US$ 100 mi-
lhoes em equipamentos para
pesquisa. Foram 106 milhoes,
precisamente.

Importa que tipo de mate-
ial?

Todo e qualquer equipamen-
to para pesquisa e reagentes. Es-
se & um dos pontos considerados
nevralgicos para a pesquisa no
Brasil.

Entdo o senhor é o ‘homem
dagrana’ da pesquisa?

Deixo a seu critério a defini-
¢do. Nos temos um orgamento
em 2011 de aproximadamente R$
1 bilhao, sao R$ 980 milhdes. Eu
participo tanto na Fapesp como
na USP (Universidade de Sdo
Paulo) da parte orcamentaria.
Estou na comissao de orgamento
da USP desde 1983. Sio 28 anos,
dos quais os ultimos 15 sou pre-
sidente. La administro um orca-
mento de quase R$ 4 bilhdes, sdo
R$3,9 bilhdes.

E uma quantidade de di-
nheiro que até espanta...

£ um orgamento maior que
o de muitas cidades paulistas.
A Fapesp tem 1% de toda a re-
ceita tributdria do Estado e a
USP tem 5,02% da arrecadagao
do ICMS (Imposto sobre Circu-
lagao de Mercadorias e Servi-
¢0s). Sdo recursos vinculados
e automaticamente transferi-
dos. No caso da Fapesp, foi

uma decisdo constitucional.

E o senhor quem escolhe as
pesquisas que contardo com
apoio financeiro?

Nao, a decisao é baseada nu-
ma analise de mérito cientifico. A
Fapesp tem um conjunto de asses-
sores, atualmente sao mais de 16
milem todo o Estado.

Sendo seria muita responsa-
bilidade s6 para o senhor, nao?

Nao, eu executo as decisoes
que a assessoria cientifica resol-
ve. Nosso trabalho é a adminis-
tragdo e a execugdo. Os assesso-
res sdo indicados, para cada pro-
jeto, por uma comissdo de uma
area de conhecimento. Sao diver-
sas dreas e tem um comité de area
que semanalmente analisa os pe-
didos. Temos recebido em média
18 mil pedidos de verba por ano,
do Estado de Sdo Paulo todo, de
instituigdes piiblicas e privadas.
A USP tem ficado com 45%. Em
seguida vem a Unicamp (Univer-
sidade Estadual de Campinas) e a
Unesp (Universidade Estadual
Paulista).

E voltada para todo tipo de
pesquisa?

Para todo tipo, ndo ha restri-
cdo. £ qualquer area, biologicas,
‘humanas, exatas.

Qual drea tem produzido
mais?

No momento a édrea que
mais precisa de recursos, em
funcao inclusive da demanda
maior, é a de saude. Faculdades
de medicina, hospitais, ciéncias
biomédicas.

E mais voltada para algu-
ma doenca especifica?

A maioria esta ligada a pes-
quisas sobre controle de cancer.
Tem também pesquisas de genéti-
ca molecular. Sio melhorias de
forma preventiva, procurando

analisar os aspectos genéticos.
Tem uma série de pesquisas bas-
tante aniimadoras sobre cancer.

Hoje esté se provando que é
uma doexnga controlavel?

0 maiis importante no cancer
& atuar byem no inicio do proble-
ma, procwrar o aspecto preventi-
vo e uma série de controles.

Pode-se dizer que a Aids
virou uma doenga cronica gra-
¢as aos pesquisadores?

Hoje tem um tratamento e os
coquetéis permitem a conviven-
cia com a doenga e um controle.

Tem de ser um pouco diplo-
matico para dizer que a pes-
quisa nao tera verba, nao?

Se a pesquisa é pequena, vai
para um assessor. Acima de R§
100 mil vai para trés assessores.
Depois dos pareceres, uma comis-
sdo de area analisa. E se conside-
ra conclusivo, encaminha para a
diretoria cientifica. L4 existe um
comite de diretores adjuntos que
faz uma nova avaliagdo e emite
uma proposta para o diretor cien-
tifico, que da a palavra final nessa
area. Esse procedimento é subme-
tido ao CTA (Conselho Técnico
Administrativo), formado pelos
trés diretores da Fapesp.

0 pesquisador aprovado
tem de prestar contas?

Ele tem de fazer um relatério
técnico-cientifico e uma presta-
¢do de contas documental, anali-
sada pela diretoria da Fapesp.

E se ele recebe uma verba
ccom o objetivo de provar algu-
ma coisa e nao consegue. Ou
prova o contrario do que pre-
tendia. O que acontece?

E parte, é o resultado da pes-

-

outro sentido. Prova o contra-
rio da sua hipdtese. Mas tem de
relatar tudo o que fez, e 0 asses-
sor tem de provar que ele cum-
priu o que se comprometeu. A
Fapesp, como instituigdo, é su-
bordinada ao Ministério Pabli-
co e a0 Tribunal de Contas. En-
tao, todas as nossas despesas
sdo auditadas.

E um cargo dificil, nao?

E complicado, mas eu gosto
de trabalhar na fundagdo. Eu
sempre gostei da drea de adminis-
tragdo.

Hoje o senhor é muito mais
um administrador que um
agronomo?

Ah, 100%. Logo que me for-
mei em agronomia, na Esalq, eu
tinha feito diversificagao na area
de tecnologia de alimentos. Logo
havia um convite para trabalhar
em Campinas no Ital (Instituto de
Tecnologia de Alimentos). As ves-
peras da formatura, fui convida-
do pelo chefe do Departamento de
Economia para ser assistente. Eu
tinha tirado nota 10 em todas as
matérias da drea de economia.

quisa. Nem sempre o resultado | |

tem de ser positivo. Vocé comega |

uma pesquisa e as vezes chega a
informagdes que o levam para um

+-Aoxa no.

Como eu gostava muito de ensino,
e tinha sido professor particular
durante todo o curso, aceitei. Até
no colegial, no Instituto Culto &
Ciéncia, de Campinas, ja dava au-
las de matematica e latim, por in-
crivel que pareca. Fiquei de 1965
a 1968, depois fui para os Estados
Unidos fazer PHD na drea de eco-
nomia. Logo ao voltar, assumi a
chefia do Departamento de Eco-
nomia, onde estou até hoje, embo-
ra atualmente afastado. Tenho de
ficar em tempo integral em Sao
Paulo.

Como esta a area de agro-
iano Brasil? -

ram muito, no passado era cen-
tralizada nas universidades, no
caso a Esalq e Vigosa e no Institu-
to Agronomico de Campinas.
Com o advento da Embrapa (Em-
presa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria), teve um cresci-
mento muito grande. A Embrapa
é uma instituicio respeitada
mundialmente e mantém uma sé-
rie de convénios com instituigdes
dos Estados.

A Esalq ainda é o grande
celeiro de profissionais da
érea?

A Esalq tem uma grande par-
ticipagdo na formago de docen-
tese pesquisadores.

Como foi ser diretor da
Esalq de 1982 a 19867

Foi um desafio muito grande,
prazeroso. De certa forma fui pe-
go de surpresa, eu estava na che-
fia de departamento ha oito anos.
E estava também como presiden-
te da comissao de pos-graduacéo,
uma das areas mais ativas. Foi
um tempo bom, fui convidado por
uma série de colegas para a dire-
toria. Na ocasido estava no exte-
rior e pela primeira e Ginica vez ti-
rei 30 dias de férias.

0 senhor foi o mais jovem
diretor eleito na histéria da
Esalg, com 40 anos. Isso pesou?

0 entusiasmo era grande e a

Emglerfoi o diretor mais jovem da Esalg
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vontade de levar para a frente
também. Eu assumi no mesmo dia
em que o Adilson Maluf assumiu
a prefeitura de Piracicaba, com
aquela grande enchente de janeiro
de 1983. Tomei posse no dia 29 de
dezembro de 1982 e no dia 2 come-
¢amos com aquela tempestade.

0 senhor é supersticioso?
Nao pensou que tinha comega-
domal?

De jeito nenhum. Eu morava
na rua Fernando Febeliano a
uma quadra da casa do Adilson. E
nos falamos, ele com o grande
problema da enchente da Rua do
~Porto.e eu com mais de uin metro

cipal laboratorio da instituigao.
‘Tivemos de fazer furos na parede
para poder esvaziar. Mas tinha
uma série de planos para conver-
sar com o reitor da USP, que nem
conhecia. Era o professor Anto-
nio Hélio Guerra Vieira, que era
ex-diretor da Escola Politécnica.

Estd otimista com o novo
diretor, o professor Caixeta?

Sem davida. O Caixeta foi um
excelente chefe de departamento,
©omesmo de que participo.

Ele falou que o tripé pes-
quisa, ensino e extensao estd
pendendo para a pesquisa. O
que o senhor acha disso?

Geralmente isso acaba por
acontecer. Eu acho que o ensino
de qualidade so se realiza se tiver
uma boa base de pesquisa. E a
pesquisa é mais gratificante do
ponto de vista da carreira do do-
cente. Mas acho que tem mesmo
de haver esse equilibrio. Ainda
na semana passada recebi um e-
mail do Caixeta. Ele pretende que
cada novo aluno tenha um tutor,
um professor que o acompanhe.
Acho isso muito bom. £ uma coi-
sa que a gente pensou no passado,
mas nunca se concretizou. E ele
vai tentar. Os alunos, aleatoria-
mente, véo receber um tutor, um
professor designado. E o aluno
vai ter liberdade de aceitar ou
ndo essa oferta. Ele vai ser infor-
mado: o seu tutor é professor fula-
1o, ele esta localizado em tal pré-
dio, o telefone dele. E uma novida-
demuito boa.




