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0Os_varios-interessados
na carne brasileira

que significam, para a Europa, as

exportacdes de carne brasileira? E

para o Brasil? O que queremos co-
mo produtores de carne? Estas duas per-
guntas sio fundamentais para nortear o
futuro da pecudria, seja ela bovina, suina
e avicola. Para responder, é preciso saber
as verdades econdmicas de cada segmento
da cadeia produtiva, incluindo o governo,
O que estd ocorrendo hoje com a carne
bovina, seguramente, pode ocorrer com
a carne de frango, além do que dificulta
também a abertura do mercado europeu
a carne suina brasileira.

O Brasil é um pais que pode suprir a
Europa; tem condigdes de atender as mais
diferentes demandas da Europa, seja dos
12 paises mais ricos, dos 15 paises da zona
do Euro ou mesmo dos 27 da Unido Eu-
ropéia ampliada. Isso implica em ofertar
animais terminados em confinamentos, ou
a carne “commodity”, ou mesmo a carne
de baixo valor.

Para os brasileiros, as expartagoes de
carne bovina para a Furopa tém um efei-
to muito mais monetirio que de volume.
Em valor, as exportagdes de came bovina
representam cerca de 32% da receita total;
em volume, 15,2% do total exportado e
3% do total de abate brasileiro.

Dentro da porteira, fica ficil entendera
vantagem competitiva do Brasil quando se
comparam os custos de produgao nacional
com o de paises europeus. Aqui, em 2006,
produzir 100 kg de carne bovina custava
entre US$ 180 e UUS$ 200, sendo que o pro-
dutor apurava com a venda cerca de US$
190. O produtor brasileiro, portanto, foi
for¢ado a buscar mais eficiéncia e produti-
vidade para se manter na atividade.

Na Irlanda, que atualmente é o pafs eu-
ropeu que mais luta contra as importagdes
de carne brasileira, o rebanho é por volta
de 3 milhdes de cabegas, e o produtor des-
pende cerca de US$ 430 por 100 kg de carne
produzida, recebendo cerca de US$ 300 pe-
la venda da carne e mais US$ 7 de subsidio
direto. Portanto, esses produtores também
estao se descapitalizando. Em 2003, porém,
os irlandeses gastavam cerca de US$ 380
para produzir os 100 kg de carne, recebiam
US$ 280 com a venda do produto e mais
US$ 130 de subsidio do governo.

Como se vé, nos ultimos anos, ocorreu
uma mudanga da politica agricola comum
da Europa que gerou descontentamento
dos produtores daquele bloco. Como eles
ndo conseguiram sensibilizar a comissao



européia de agricultura para evitar tais mu-
dancas, passaram a investir contra as im-
portacées do Brasil.

O subsidio é o motivo fundamental pe-
lo qual a rastreabilidade funciona bem na
Europa, pois cada produtor declara os ani-
mais e recebe um pagamento do governo.
Lembrando que nos momentos de crise
aguda, tanto da vaca louca quanto da febre
aftosa, o sistema expos muitas falhas.

A industria européia também nao tem
muita vantagem em relagdo a industria
brasileira. A indtstria brasileira, por rai-
zes histéricas, tem um padrao de funcio-
namento e controle que atende a demanda
do mercado europeu. Por isso, sempre teve
facilidades em atender a demanda desse
mercado. No custo operacional padrao,
um frigorifico brasileiro gasta cerca de LIS$
180 por carcaca, enquanto um francés,
US$ 400 e um holandés, US$ 550. Esses
nimeros mostram, portanto, que, do pon-
to de vista econdmico, as exportacdes para
Europa tém uma razao muito viivel.

O terceiro grande interessado nessa
histéria é o consumidor brasileiro que, em
uma andlise simplista, poderia ser benefi-
ciado com a maior oferta de carne devido
asuspensdo das vendas para a Europa e re-
ducio de pregos. Mas 0s numeros mostram
que isso nio ocorreu. E por que nao?

Neste ponto, é preciso entender a di-
namica das exportagoes para a Europa. O
boi pode ser fracionado em cerca de 420
produtos diferentes, entre carnes e subpro-
dutos - em geral, sao 12 cortes na parte tra-
seira do boi, 5 na dianteira mais a chamada
de “ponta de agulha”, que é a costela. O
mercado europeu concentra suas compras
nos cortes traseiros filé mignon, alcatra,
contrafilé, coxdo mole e coxdo duro; os de-
mais ficam para o mercado interno.

Os pregos dos cortes exportados para
o mercado europeu sdo elevados e isso ex-
plica a razdo pela qual pequenos volumes
representam grandes receitas. Por exemplo,
o quilo de filé mignon é vendido para a Eu-
ropa por cerca de R$ 52,00; a alcatra, por R$
14,00 e o contrafilé, por R$ 17,00. No mer-
cado atacadista interno, esses cortes sao co-
mercializados em torno de R$ 14,00/kg, R$
8,00/kg e R$ 9,00/kg respectivamente.

Como o frigorifico ndo pode tirar ape-
nas esses cortes da carcaga, é obrigado a co-
mercializar a picanha, maminha e outros
cortes no mercado interno a pre¢os que,
por vezes, é inferior ao valor que precisaria

ter para cobrir seus custos e manter suas
margens. A diferenca vemn das exportagoes
para a Europa. O consumidor brasileiro é
beneficiado pelas promogdes do varejo dos
cortes nao exportados.

Um exercicio com uma planta padrio
de um frigorifico que abate 1.000 cabecas
por dia, supondo uma margem liquida de
5%, mostra que tal unidade industrial teria
dois caminhos para manter essa margem
sem as exportacdes para a Europa. Um deles
¢é manter os pregos pagos pelo boi gordo e
reajustar os precos da carne ao consumidor
com vistas a manter a margem de comer-
cializacdo, isto supondoe que fosse possivel
o repasse de precos dos frigorificos para o
varejo. Outro é reduzir os pregos do boi pa-
ra manter os precos da carne, neste caso su-
pondo que fosse possivel repassar aos pro-
dutores as redugoes de pregos. Neste exem-
plo, no caso de reajustar a carne ac consu-
midor, 0 aumento deveria ser da ordem de
20%; doutra forma, o valor da arroba do
boi teria de cair por volta de 17%.

Isso é apenas um exercicio hipotético,
uma vez que o frigorifico nao tem capaci-
dade de repassar integralmente esses valo-
res ao atacado/consumidor e tampouco de
reduzir o preco do boi. Alem disso, a eleva-
¢ao dos precos da carne causa redugio de
consumo e, por conseqiléncia, novos pre-
¢os de equilibrio da carne e do boi.

O quarto interessado é o consumidor
europeu. Ele precisa saber, entre outros as-
pectos, que toda a exigéncia a carne brasi-
leira ndo é feita, por exemplo, para a car-
ne proveniente de Botsuana, pais africano
onde ocorreu um foco de febre aftosa em
2006, mas que comercializa com carne bo-
vina com a Europa sem cotas ou sobreta-
xas. Ainda no aspecto de qualidade, mere-
ce destaque o fato de que a Irlanda teve os
primeiros casos de vaca louca. Além disso,
tem a questio do preco. O italiano paga
cerca de R$ 70,00 por quilo de filé mignon
e o inglés, R$ 80,00/kg de contrafilé. Até
que ponto esse consumidor estd informa-
do dessas questdes?

Por fim, vale citar ainda que produtores,
frigorificos e consumidores precisam ficar
atentos para as falsas promessas, acusacoes
e especulacdes. O agente fundamental des-
te jogo é o governo, que tem a fungio de
regulamentar e fiscalizar os procedimentos
ao longo da cadeia. Para isso, o governo fe-
deral recolhe impostos de todos os elos da
cadeia. Do abate até a desossa, por exemplo,
a industria paga 29% de impostos.

Esses valores entram nos cofres do go-
verno e deveriam pagar, por exemplo, os
gastos com a regulamentacio e fiscalizagio
do setor. A questdo da rastreabilidade foi
estabelecida para atender a uma demanda
dos europeus, sendo que o governo brasi-
leiro assumiu as tarefas de regulamentacao
e fiscalizacdo. Vale lembrar que nenhuma
carne sai do Brasil sem o aval do Servi-
¢o de Inspec¢io Federal (SIF). Portanto, €
muito dificil para qualquer pessoa do go-
verno atribuir ao produtor ou ao frigori-
fico a culpa pelo ndo funcionamento do
sistema. Estes podem ter suas parcelas de
culpa, mas dificilmente agiriam sem que
o governo tivesse conhecimento.

A questdo é saber se o Brasil esta dispos-
to a manter o mercado, conquistado com
grandes dificuldades e, se estiver, quais serao
as acoes efetivas neste sentido? A questao
de rastreabilidade necessita de muito inves-
timento com vistas a se criar um produto
confidvel ndo apenas para a carne bovina
que vai para o mercado europeu, mas para
todos os produtos alimenticios ofertados
para os brasileiros ou estrangeiros. Para a
industria, o beneficio é ter um produto con-
fidvel e, para o produtor, a rastreabilidade
pode ajudar na gestdo do seu negocio. En-
fim, das exigéncias da Europa, é possivel ti-
rar proveito para melhorar as condicoes de
todos os elos da cadeia produtiva.
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