TSP
Data: 17/04/2015

USP ESALQ — ASSESSORIA DE COMUNICACAO
Veiculo: Balde Branco

Caderno/Link: Paginas 11/12 e 14/15
EsalQ Assunto: Adocao de tecnologia depende de educacéo

 ENTREVISTA

Luiz Gustavo Nussio

Adocao de tecnologia
depende de educacao

Ao superar questoes
basicas de educacao
descortinam-se as
oportunidades de
inovacao tecnoldgica

e crescimento do

setor leiteiro. E

se adotarmos tal
proposta poderemos,
no minimo, triplicar

0s indicadores de
produtividade no Brasil.
E preciso coragem
politica, centros de
treinamento de agentes
de extensao e bons
exemplos regionais
para usar como
referéncia

esde janeiro, Luiz Gustavo Nussio

é diretor da Esalg-Escola Superior

de Agricultura Luiz de Queiroz-

-USP. Seu periodo de mandato
sera de quatro anos (2015-2018). Ele é
formado em engenharia agronémica pela
propria escola, onde também fez mes-
trado em Ciéncia Animal e Pastagens,
e doutorado em Animal Sciences pela
University of Arizona.

Atualmente é professor do Departa-
mento de Zootecnia da Esalq, € lider de
grupo de pesquisas do CNPq e atua como
assessor da Fapesp, CNPq e Capes.Tem
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experiéncia na area de zootecnia, com
énfase em manejo e conservacao de
pastagens, atuando principalmente em
temas como silagens, volumosos, milho e
cana-de-agtcar. Foi membro da diretoria
e presidente da Sociedade Brasileira de
Zootecnia (2010-2014).

E responsavel pela organizagao do
International Symposium on Forage
Quality and Conservation e chairman
do International Silage Conference,
que acontecera em julho de 2015, em
Piracicaba-SP. Nesta entrevista exclusiva
a Balde Branco, ele fala de sua experi-

éncia como professor,
pesquisador, e agora
como diretor de uma
das mais importantes
instituicoes de ensino
do setor agropecuario
do Pais.

BIfEM PIBIYSD

Balde Branco - O
sr. acaba de assumir a
diregdo da Esalq. Quais
S80 0s planos para essa
sua nova fungao dentro
da escola?

Luiz Gustavo Nus-
sio - A direcao da Esalq
representa uma grande
satisfacao pessoal e
enorme responsabilida-
de institucional. Temos
um plano de metas pro-
posto por essa gestao,
elaborado em conjunto
com o professor Durval
Dourado Neto, vice-
-diretor da escola. A instituicao passa
por um processo interno de avaliagao,
que sera utilizado conjuntamente com o
plano de metas da USP (Universidade de
Sao Paulo) apresentado recentemente,
devendo nortear a definicdo das metas
da Esalq para fins de planejamento es-
tratégico. Um processo democratico e de
convergéncia de interesses com a USP.

BB - O que se pretende definir com
esse plano?

LGN - Neste processo estao sendo
priorizados o reconhecimento de mérito
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de docentes e funcionarios realizado
entre os pares e pelo corpo discente;
0 apoio aos processos pedagdgicos de
ensino, em especial, o de graduagao,
atuando na revisao da grade curricular
com base nas necessidades de atender
a atribuigcdes profissionais e a demanda
do mercado empregador; o incentivo a
internacionalizagao do ensino de gradu-
acao e pés-graduacao, entre outros pon-
tos. Sem duvida, uma das metas mais
importantes € a aproximagao aos seto-
res publico-privado na sociedade para

procurar e entender a oportunidade de
integrar informagdes do que conhecer
processos com profundidade. Este é um
dos principais dilemas que enfrentamos
no treinamento e habilidades do corpo
docente, que geralmente ao ensinar se
compara aos alunos atuais. O sucesso
desse processo pedagdgico depende
do entendimento da alteragao desses
perfis de interesse. Nao é tao facil como
se pode imaginar!

BB - Como é feita a avaliagao da

o desenvolvimento de

qualidade dos profes-
sores e de suas aulas?

acoes que atendam a "

dgmanciias genuinas A demanda dos alunos € bem LGN - Em geral, os
e crie oportunidades  @Clética, e vem crescentdo  aiunos avaliam, caso
B conhecimento go. U IMETESSE por gestores de  uovar, 2o fha) das
rados na Esalq, que sistemas e processos IIQiIdIlS tem sido muito baixa,
possam trazer riqueza a agropecuaria principalmentg porque
e ganhos a sociedade. se acredita nao haver

BB - Da sua condicao de aluno da
Esalq na década de 80 aos dias de
hoje, como professor e diretor, o que
mais mudou nas turmas de engenharia
agronémica formadas de ld para ca? O
nivel de aproveitamento e interesse dos
alunos pelo curso é o mesmo?

LGN - O olhar mais imediatista sem-
pre traz a impressao de que antes era
melhor. No meu caso sou da Ultima turma
(7987) de quatro anos de engenharia
agronémica, a qual, na minha visao, foi a
melhor. Mas ha controvérsias!! De |4 para
ca, muita coisa mudou. Afinal, a Esalg
ja formou mais de 14.000 profissionais,
e hoje temos o ingresso de 430 alunos
por ano, atingindo mais de 2.000 alunos
nos sete cursos de graduacgao em dreas
de competéncia que ampliaram signifi-
cativamente as expectativas originais
de uma escola de agricultura. Temas
anteriormente improvaveis hoje fazem
parte do escopo de atuacao da escola.
Some-se a isso 17 programas de pds-
-graduacao com cerca de 1.000 alunos.

BB - Esses numeros traduzem as
expectativas dos estudantes de hoje?

LGN - Creio que os jovens de hoje
tém um interesse comum como qualquer
outra gerag&o: o diploma universitario,
que é um caminho para a realizagao
pessoal e profissional. No entanto, as
prioridades de atencado e tempo com
a formacgao sao diferentes. A visdo de
integragdo de conhecimento em um
plano pedagdgico atual deve ser mais
importante que a capacidade analitica
em assuntos especificos. Esse treina-
mento garante atribuicao de gestao
de sistemas, principal demanda de
mercado, e as especializagbes séo
decorrentes das habilidades e dos
interesses individuais. Os alunos vém
se especializando mais em saber onde
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consequéncia desse
processo. Estamos implementando um
sistema de tutoria que tem, entre outros
objetivos, a obrigatoriedade da avaliagao
das disciplinas pelos alunos, ao meio e ao
final do semestre, para que o aluno possa
observar a alteracao de procedimentos
decorrente de suas sugestoes. Sem
avaliacao dos cursos, perde-se a principal
ferramenta de avaliagdo dos cursos pelos
mais interessados.

BB - De maneira geral, os cursos de
engenharia agronémica tém atendido as
demandas do setor agropecuario brasilei-
ro? As escolas tém acompanhado a ve-
locidade das transformagées do campo?

LGN - As avaliagdes do curso
de engenharia agronémica da Esalq
pelos tradicionais indicadores acadé-
micos nacionais tém mostrado posi-

e Balde Cheio, sempre citam suas difi-
culdades em recrutar agrénomos para
a extens&o rural. Chegam a questionar
se hoje as escolas formam profissionais
mais para trabalhar nas empresas, nos
laboratorios, do que no campo. O que o
sr. pode dizer sobre isso?

LGN - O interesse de alunos por are-
as tecnoldgicas e aplicadas a extenséo é
inferior a demanda, mas de fato, nume-
ricamente maior do que foi no passado.
Esse aparente paradoxo se deve ao fato
de que o mercado de trabalho foi am-
pliado e apesar do esfor¢o no aumento
de vagas das escolas tradicionais e da
chegada de novas instituicoes de ensino
com acréscimo de vagas, a dispersao
da demanda vem diluindo a oferta con-
centrada de recursos humanos na area
de extensdo. Adicione-se os salérios
atrativos das posicoes ofertadas na area
de gestao e o investimento massivo nas
carreiras de pds-graduagao. A correla-
cao entre titulacao na pés-graduacao e
aumento de salario é muito consistente.
Assim, a atividade de extensdao como
nicho de colocacdo profissional preci-
sa, além de sugerir um estilo de vida
com perspectiva de ascensao pessoal
e profissional, se organizar para atrair
profissionais e permitir vislumbrar o
empreendedorismo como alternativa
de prosperidade. A percepcao de maior
aderéncia a atividade empresarial ou
de laboratério se deve principalmente
a desinformacédo das oportunidades
de atuag@o em campo, devido & menor
organizagao desse nicho de mercado.
Reputo como estratégico para o Pais
ampliar as oportunidades profissionais
em atuagdao de campo, e cabe aos
agentes de recrutamento melhorar a
visibilidade dessa forma de atuagao. Os

cionamento relativo
sempre destacado. A
lideranga, entretanto,
nao tem sido motivo

A atividade de extensao rural
precisa sugerir perspectivas

estagios em areas
tecnoldgicas apli-
cadas representam
a porta de entrada

de acomodacao, pelo 30 pess em instituicoes como
contrario te‘r;nos F;IOS de ascensao p oal e a Esalq Em nossa
esforcado em receber profissional para atrair escola temos varios
as opinides dos prin- III'OﬁSSIIlIIHIS programas de esta-

cipais contratadores

gios ainda interessa-

de nossos egressos.
O perfil de demanda é bem eclético e
vem crescendo o interesse por gestores
de sistemas e processos ligados a ativi-
dade agropecuaria. Assim, nosso plano
pedagogico vem sofrendo alteragoes as-
sociadas a integracao da informagéao e
nogoes de gestao. Creio que no conjunto
das atribuicdes da graduacao e pds-
-graduacao da Esalq temos conseguido
apoiar as principais questoes técnicas
de interesse nacional e promover a
inovacao tecnoldgica.

BB - Responsdveis por programas
de assisténcia técnica, como Educampo

dos nesse ambiente
de formacao de recursos humanos e
deveremos nos empenhar na visibilida-
de dessas iniciativas.

BB - Ha algum tempo a Esalq plei-
teia ter zootecnia como curso de gra-
duagdo. A quantas anda esse projeto?
E qual a sua expectativa em relagao ao
aproveitamento de seu conteudo nos
dias atuais?

LGN - A congregagao da Esalq apro-
vou em 2014 a criacao de um novo curso
de zootecnia por entender que existe
demanda reprimida, oportunidade para
um contetido programatico diferenciado,
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competéncia interna reconhecida no
ambiente nacional e internacional na
poés-graduacao e a busca em otimizar
nossos recursos humanos e financei-
ros em oferecer mais vagas em area
estratégica para o Pais. Sua concepgao
moderna inclui a participagao de docen-
tes de outras unidades da USP e de
outras instituicdes de ensino do Brasil,
caracterizando a agao de integragao
de competéncia e de conhecimento.
Também garante o carater internacio-
nal com a inclusao de contribuicoes

Praticas Zootécnicas) chegou a des-
pertar grande interesse de alunos que
buscavam estagio na pecudria de leite
alguns anos atrds, chegando inclusive
a atrair empresas e a inspirar outras
escolas a adotarem o mesmo modelo.
No entanto, perdeu sua forga. Por que
isso ocorreu? Esse tipo de agao bem-
-sucedida na preparacao dos alunos
ndo poderia ser resgatada?

LGN - O CPZ foi e ainda é uma refe-
réncia de formagao de pessoal na area de
zootecnia de ruminantes. Outras iniciati-

de universidades do
Exterior na génese do
programa. A proposta
sofreu reformulacéao
para adequagao as
atuais perspectivas
financeiras da USP
e devera seguir em
breve para avaliacao

0 manejo de pastagens
revela-se estratégico para
garantir sustentabilidade
ambiental a producao de

leite no Pais ha 30 anos

vas de formacao técnica
na Esalq se juntaram ao
CPZ nos ultimos anos
com grande éxito. Minha
geracao teve grande
sorte de ter tido a pre-
senca dos professores
Vidal Pedroso de Faria
e Moacyr Corsi como

no ambito geral do

Conselho Universitario. O perfil do
profissional almejado reconhece a ne-
cessidade de formacéo técnica solida
com responsabilidade social e ambien-
tal e garante atribuicoes de gestao de
processos. Os alunos do novo curso
proposto e das demais carreiras de gra-
duacéo da Esalq deverao compartilhar
disciplinas de interesse conexo para que
a multidisciplinaridade seja enriquece-
dora nessa formacao conjunta.

BB - Ainda sobre a relagao com o
tempo, como o sr. vé a evolugao da pecu-
dria leiteira nessas trés Ultimas décadas?

LGN - A grande dificuldade de criar
cenarios no Brasil do ponto de vista de
evolugao agricola se refere a falta de
dados oficiais que representem de for-
ma consistente as acoes desenvolvidas
em campo. Imaginei que o ultimo censo
agricola que tivemos pudesse trazer
ganhos expressivos nessa area, mas
aparentemente nao foi o que ocorreu.
De qualquer forma, houve ganhos em
produg@o, nao efetivamente em produ-
tividade. Ajuste das estratégias de su-
plementagao do rebanho, maior ado¢ao
de técnicas de reproducao assistida,
aumento do controle de algumas zoo-
noses e praticas de sanidade, criacao
de rede de triagem de qualidade de
componentes do leite, acesso ao crédito
facilitado em especial para a agricultura
familiar estiveram entre os ganhos que
me parecem mais expressivos. Curio-
samente, 0 manejo de pastagens e das
areas agricolas associadas a pecuaria,
embora disponha de imenso conheci-
mento cientifico e competéncia técnica
no Pais, ndo experimentou evolugao
a campo na mesma intensidade dos
outros fatores mencionados.

BB - O chamado CPZ (Clube de
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parte da formacéao no
CPZ, sobretudo, na convivéncia com
a atividade de campo e elaboracéo de
nossa capacidade analitica. Concordo
em parte sobre a afirmagéo quanto a falta
de maior presenca no setor de pecuaria
de leite atualmente, mas devo ressaltar
que esse olhar é, em minha opiniao,
unilateral. Os profissionais formados pelo
CPZ até hoje encontram-se empregados
em situagbes distintivas no mercado,
inclusive na pesquisa e academia. O pro-
grama continua formando jovens que, em
numero, sao insuficientes para atender a
demanda de mercado. O que ocorreu &
que nos ultimos 20 anos o grande salto
em pecudria de corte observado no Brasil
determinou um fenémeno de atracao de
profissionais especializados, e o CPZ,
como tal, foi intensamente acionado. No
caso da pecuaria de leite, concordo que
tenha havido relativo

BB - O seu trabalho, como pesqui-
sador, sempre ganhou destaque no de-
senvolvimento e aplicacao de conceitos
envolvendo conservacao de alimentos
na pecudria. Como o sr. vé a aplicagao
dessas tecnologias por parte de nossos
técnicos e produtores de leite?

LGN - A aplicagao ainda esta muito
aquém do potencial no Brasil, entre-
tanto, ao estudar a evolugao dos pai-
ses desenvolvidos percebe-se que a
intensificagao da produgéao de leite, na
histéria contemporanea, sempre passou
por adotar alguma pratica de suplemen-
tacdo ou conservacao de forragens. O
pacote tecnoldgico e a disponibilidade
de técnicos capacitados existentes no
Brasil sdo suficientes para promover
um grande salto qualitativo nessa area.
Contudo, trata-se de uma atividade de
carater multidisciplinar, cuja gestao dos
custos de producado esta associada
intimamente a presenca de tecnologia
no campo. Hoje, a conservacao de forra-
gem praticada sob moldes pouco profis-
sionalizados ainda representa fonte de
oneracao do custo de producao de leite,
mas é exatamente a introdugao de tec-
nologia nesse processo o fator capaz de
criar uma das mais vantajosas relagoes
custo:beneficio em todo o sistema de
producao. O Brasil comeca a aparecer
como polo de competéncia cientifica
emergente nessa area do conhecimento
e talvez, ndo por acaso, sediara o XVII
International Silage Conference, entre 1
e 3de julho de 2015 (www.isc2015brazil.
com) em Piracicaba-SP, que representa
a mais importante reuniao cientifica
mundial no assunto.

BB - Estad provado na teoria e na
pratica o grande potencial do pastejo
rotacionado de nos-

desprestigio na oferta

sas forrageiras tro-

de profissionais, mas Relatorio dos EUA mostra que picais na produg¢ao
que corresponde ine- (108 dispositivos mais efetivos de /eite. Entretanto,
xoravelmente a falta a passados cerca de
de condicdes estrutu- em lli!usao de tecnnlngla g_m 30 anos, ainda é
rais de um setor que  PecUaria de leite 0 campeao pequena a massa
revive a expectativa ¢ o dia de campo de produtores que

de um permanente

adota essa tecnolo-

milagre e que histori-
camente tem tido dificuldades em atrair
investimentos e definir politica estraté-
gica estavel. A politica de formagao de
recursos humanos, em geral, responde
a energia e vibracdo do mercado. En-
quanto o Brasil tratar a pecuaria de leite
como algo secundario e bandeira da
subsisténcia familiar como exclusividade,
tera dificuldades em superar limitagoes
estratégicas importantes, inclusive, a de
atrair profissionais qualificados. Isso, de
fato, nao deve ser caracterizado como
falta de potencial do negécio pecuaria de
leite, mas definitivamente como politica
de setor sem visao empresarial.

gia. Em sua opiniao,
porque isso ocorre?

LGN - A adogao de tecnologia de-
pende da educagao da populagao. Ao
superar questoes basicas de educa-
cao, se descortina com admirag@o as
oportunidades de inovagao tecnoldgica
e crescimento do setor. Se nos dedi-
carmos a analise critica do que ocorreu
com a pecudria de corte no Pais, vamos
entender que o setor, com investimen-
tos, trouxe conhecimento para seu dia
a dia, e como consequéncia, riquezas.
Além disso, creio que ha algo em que
ja fomos melhores. Um relatorio dos
EUA mostra que dos dispositivos mais
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efetivos em difus@o de tecnologia em
pecudria de leite, o dia de campo é o
campeao na capacidade de reprodugao
de uma determinada estratégia divul-
gada. A maior velocidade de difusao
da informagao €, entretanto, atribuida
aos veiculos de midia. Mas o que faz a
diferenga na propriedade, curiosamen-
te, nao é conhecer a informagao, mas
saber como reproduzir uma estratégia,
dai a importancia dos dias de campo. E
nesse caso, em especial, creio que ja
fizemos melhor. Por qué? Porque para

profissionais presentes no mercado e o
numero € insuficiente.

BB - Elevar nossos atuais e discre-
tos indices de produtividade de leite
—em torno de 1.400 litros/vaca/ano — é
um desafio que objetivamente envolve
que tipos de agao?

LGN - Sendo bem pragmatico e cor-
rendo o risco da generalizagao, sugiro
alguns objetivos para poder priorizar
como proposta de politica publica de
um modelo de difusao para atingir

se fazer um bom dia

0 maior niumero po-

de campo é preciso tencial de produtores:
ter algo diferente e Enqqanto 0 Brasil tratar a criar linha de fomento
superlativo para se pecuaria de leite como algo para um sistema com
cprecentar e um berr - secundario terd diiculdades  b2<c 12 o1 croce0 o
realcar os aspectos em s!lperar ||mnal;0% intensivamente no ve-
mais importantes da-  @stratégicas importantes  rao e uma fonte de su-

quela demonstragéao.

plementacao volumo-

Definitivamente, nao
tem havido énfase no Brasil em pre-
parar profissionais para produzir esse
cenario qualificado e apresenta-lo com
o entusiasmo e motivacao. Creio que
esse tema caracteriza prioridade de
politica publica e deva ser tratado nas
instituicoes de ensino e pela iniciativa
privada, pois se constitui no canal de co-
municagao com o produtor. Esse talento
tem sido revelado aleatoriamente pelos

sa para a entressafra
(cana-de-agucar ou silagem de milho);
definir politica de suplementacao com
concentrados; estabelecer estratégia de
controle de zoonoses e garantir sobera-
nia da saude e bem-estar do rebanho;
politica de comercializagao com base
em qualidade do leite. Sao preceitos ele-
mentares e bem simples. A diferenca é
que em paises desenvolvidos essas me-
tas objetivas foram levadas a campo por

uma legido de extensionistas treinados
de forma massificada. Se alcangarmos
esse objetivo poderemos, no minimo,
triplicar esse valor de produtividade
no Brasil. E preciso coragem politica,
centros de treinamento de agentes de
extensao e bons exemplos regionais
para usar como referéncia.

BB - Atualmente, o sr. diria que a
ineficiéncia que marca boa parte de nos-
sos produtores de leite € uma questao
de alimentagao do rebanho, de manejo
ou de genética?

LGN - As questdes estruturais com
relacdo a educacgao no Pais talvez
sejam as reais causas das dificuldades
de implementagao de uma politica pu-
blica estavel e previsivel em relagao a
pecudria de leite. Nao creio que hoje,
convivendo com a auséncia de indicado-
res objetivos, possamos afirmar que um
fator isolado responde pela ineficiéncia
do setor. Mas minha experiéncia profis-
sional me sugere que os erros de mane-
jo provavelmente respondem pela maior
parte do problema, uma vez que manejo
encerra o conceito de discernimento, e
é na tomada de decisao que o capital
humano qualificado faz a diferengca. Com
isso, o maior investimento publico em
agricultura esta em investir, de fato, na
educagao. E isso é um paradoxo! M




