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Desconcentracio e racionalizacao da USP

Jodo Grandino Rodas

A Universidade de Sdo Pau-
lo (USP), cuja hist6ria come-
cou hd 182 e ndo hd meros 75
anos, compreende 40 unidades,
mais de 100 mil pessoas e oito
campi. Tais nimeros, aliados 2
sua tradicional burocracia in-
terna, 'demandam solugGes,
ndo meramente paliativas,
como a colocagio on-line dos
processos internos, somente
efetiva como complemento de
um processo de desconcentra-
¢do e de racionalizagio.

A desconcentracio nio
pode ser aleatéria, devendo se-
guir as linhas das competénci-
as. Nada mais natural que cada
6rgio passe a exercitar as com-
peténcias que justificam a sua
existéncia. As unidades, estru-
turas dotadas de poderes es-
pecificos e ndo meras subdi-
visoes administrativas, so en-
carregadas do cumprimento
do objetivo-fim da universida-
de, qual seja o ensino, a pes-
quisa e a extensio.

J4 a Reitoria, nela compre-
endidos, as Pro6-Reitorias, as
Coordenadorias e outros 6rgdos

centrais, constifui-se em meio
para o consecugo do objetivo-
fim. Cabe a ela estimular a fi-
xagio de regras bisicas, acadé-
micas (de graduagio, de pos-
graduacio, de pesquisa e de ex-
tensio) e administrativas, que
ddo identidade 2 universidade;
bem como supervisionar o seu
exato cumprimento. Além dis-
so, incumbe ao

outras universidades, nacionais
€ estrangeiras; assessorar as uni-
dades para que elas se engajem
em agdes conducentes i inter-
nacionalizagdo. O lema bisico
deve ser: supervisdo centraliza-
da e agOes descentralizadas!
Os 6rgidos colegiados, por
seu turno, nao devern ter suas
pautas de discusso restritas ou

dominadas por assuntos admi-
nistrativos rotineiros, em detri-
mento da discussio de temas
fulcrais para o desenvolvimen-
to da Universidade. '
Urge que a universidade
tome decisoes de politicas ju-
ridico-administrativas, com a
respectiva assungao de respon-
sabilidades, antes da fase de
execugio por

Reitor, no exerci- parte da Consul-
cio de suas com- toria Juridica.
peténcias de au-- - = “ = - Taldeve ser fei-
- tarquia, abrir por- to por uma Co-
tas tendentes, en- : Urge quea ordenadoria Ju-
tre outras, a: bus- universidade ridicacom com-
ca de comple- .~ eténcia para
mentagio ofga— tome decisoes de geﬁ_m‘r coxfiun-
glentéria; aqgis politicas juridico- :meme com os
e institucionali- . . emais gesto-
zagdo de parceria admmnatratlvas res, a politica
em pesquisa com juridica da Uni-

versidade. Dessa maneira, a
USP poderia equacionar "garga-
los" priticos (como definir pa-
rametros de licitacio que se
afastem do simplismo do clds-
sico padrdo do "melhor pre-
¢0"); bem como ser o motor
do processo de implementagio
do artigo 207 da Constitucio-
nal Federal em leis, federais ou

estaduais, que possibilitem a
aplicagdo do principio da au-
tonomia universitiria na pri-
tica didria. Essa racionaliza-

- ¢do teria um impacto em se-

tores cruciais, como licita-
¢Oes; acompanhamento de
obras licitadas, contratos e
gerenciamento de pessoal,
que hoje embaragam a gestao

“em todos os niveis.
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As solugdes propostas nao
dependem de modificacdo es-
tatutdria, efper sétem conse-
suais, podem ter inicio imedi-
atamente; sendo sua mola pro-
pulsora, a vontade politica e 0
empenho do proximo Reitor.
Desconcentracio e racionaliza-
¢20 além de agilizarem os pro-
cedimentos internos, contribui-
rdo para diminuir as tensdes. |
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