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‘ Se a pergunta
-é se algum
2 dia sonhei
estar aqui;a’
resposta é nao ,

-

Marisa d*Arce, 54, assumiu a vice-diretoria da Esalq em maio deste ano

ome: Marisa d’Arce Esalg/USP

Eu jd era, porque quando fui
o titulo era auxiliar de

ensino, 0 que hoje em diando existe
mais, ninguém é contratado como
tiar d P

‘BEu n&o consigo fugir

primeira mulher na direto-
ria da Esalq (Escola Sup
for de Agricultura Luiz de

Queiroz) valoriza, a0 mesmo tem-
po, o local e o global. Marisa Apa-
recida Bismara Regitano d'Arce, 54,
vice-diretora da instituigao desde

maio, se orgulha de ser esalqueana

e de ter construido aqui a carreira

profissional, e luta pela internacio-
nalizagéo cada vez maior da escola.
Com muito bom humor, a agréno-
ma recebeu o Jornal de Piracica-
ba no prédio central da Esalq para

falar sobre a trajetéria na institui-
Géo, que j completa 36 anos, e os

desafios que espera ao longo dos

préximos quatro anos na diretoria.
Leia trechos da entrevista:

Vocé esté na Esalq hé quan-
to tempo?

Naverdade entrei em 1975, para

“todo mundo é contratado no mini-
‘mo com titulo de mestre.

As comissdes internacio-
nais em que vocé trabalhou
tém a ver com a experiéncia
da graduagio também?

Sdo virias coisas que me aju-
daram na vida. O conhecimento
da lingua inglesa me favoreceu jd
na candidatura a bolsa que eu tive
naDinamarca. O fato de eu ter vivi-
do no exterior, a experiéncia como
estudante, fez com que eu recebes-
se vérios alunos paraa Esalq, e nao
s0 para 0 meu departamento. Alu-
nos que ficaram com vérios colegas
trabalhando e tiveram uma experi-
éncia riquissima.

Entao vocé

jé ajudava an-

a graduagdo em agro-

relagio?

8!
némica. Como funcionéria foi em
1981.

Entéo continuou na carrei-
raacadémica?

A minha trajetdria, e 0 que veio
depois da graduagdo, tem aver com
o fato de eu ter ganhado uma bolsa
para passar um ano na Dinamarca,
como estudante, durante a gradu-
agéio. Isso fez com que a minha for-
matura tenha ocorrido s6 em 1979,
diferente da minha turma, que s
formou em 1978. Naquela época
ainda néo tinha aproveitamento
de estudos como tem hoje em dia.
Passei um ano estudando em uma
escola de agricultura, fazendo ma-
térias principalmente da drea de
quimica e de andlises. e af voltei
e me formei, em 1979, como enge-
nheira agronoma.

0 mestrado foi aqui tam-
ém?

Fiz mestrado aqui, de 1982 a

Essa afinidade estd no meu per-
fil profissional. Eu gosto de rece-
ber estrangeiros, acho que é sem-
pre uma oportunidade de a gente
mostrar a escola. Em 2006, quan-
do a professora Sueli Vilela (ex-rei-
tora da USP) comegou, eu estava
como presidente da Comissio de
Atividades Internacionais da Esalg,
e fui ser vice-presidente da comis-
a0 e depois convidada para as-
sumir a presidéncia, onde fiquei
de julho de 2007 até marco de
2009. Isso foi 6timo porque eu
fui trabalhar nas relagoes in-
ternacionais paraa USP toda,
uma experiéncia incrivel,
fantéstica.

Sua maneira de fa-
lar da Esalq dd a en-
tender que é muito
mais do que o lugar
onde estudou, onde
trabalha...

Eu costumo dizer

1985, e depois d de 1986
a 1991, na Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da USP (Universi-
dade de Sao Paulo). Entrei naEsalq
como funciondria em 1981, e sem-
pre dei aula deinglés. Entdo, depois
que e me formei, j4 estava casa-
da, continuei t como

esalqueanos é Esalq/
USP (risos). Eu acre-
dito que as pessoas
que trabalham aqui

amem a Esalg, tenham
muito orgulho dela. Nés
somos como bons

professora de inglés, e depois vim
para c4, contratada como auxiliar
de ensino. Eu era praticamente re-
cém-formada.

Depois se tornou professo-
raaqui?

anfitrides, somos muito hospi-
taleiros adoramos mostrar o
que temos aqui.

Vocé foi representar essa
fama da Esalq na USP como
um todo?

de sonhar em ter uma Esalg

mais internacionalizada’

Isso foi uma marca, realmente.
E foi bom porque a reitora era do
campus de Ribeiréo Preto, também
tinha esse habito do interior de re-

os docentes e vio os alunos. Por
que quando a gente chega em ums
institui¢ao, se apresenta, mostrs
quem a Esalq é, os colegas de ld se

ptividade. Durante a gestio del
aUSP como umtodo, e no s6 as es-
colas quej4 eram internacionaliza-
das, despertou paraa importancia
de ter essa visibilidade no exterior.

Qual a importancia disso
para os alunos?

Na hora que a escola se proje-
ta, carrega quem est junto. Vao

por trabalhar conosce
0 nossos alunos, além da experi
éncia em sala de aula e das aulas
priticas, tém a oportunidade de fo
zer estdgio nos laboratdrios se qui
serem, e ainda tém mais uma chan
ce: podem estudar e fazer estdgic
1o exterior, nos laboratérios ounas
empresas. O pesquisador pode en
contrar um colega 4 fora com inte
resses afins, e 0 nosso aluno pode

sonhar em estudar fora com isen-
¢do de taxas, e hoje em dia quando

sefala.em convénio agentejé sonha
mais alto, pensa em duplo diploma.

0s outros cursos jé tém a
mesma importancia da enge-
fial e 4

porque no temos preparo para
isso. Temos treinamento para ser
pesquisadores e professores. Ima-
gine, desde 1981 eu dou aula, 530 30
anos! Eu e o professor Caixeta com-
partilhamos desse ideal de nunca
nos afastar da sala de aula, do con-

Esalq?

Eu acho que hoje a gente pode
dizer que todos estdo consolida-
dos. Se 6 isso que vocé quis dizer,
sim. Eles estdo formando profissio-
nais que estdo conseguindo posi-
goes de destaque. N6s tinhamos a
engenharia agronomica e florestal,

tato com essa jovem.
E 0 que nos mantém atualizados e
nos coloca em contato com os an-
seios da juventude, que é 0 nosso
pliblico. Mas vocé sacrifica uma
parte do tempo que dedicaria a pes-
quisa, realmente. E tem que apren-
der legislagéo, politica de gestdo.

Comumagestio pela frente,

B

os carros-chefes. Em 1998, 1999, foi
criado ciéncias economicas; 2001,
ciéncias dos alimentos; 2002, ges-
tao ambiental e ciéncias biologicas.
Entéo todos esses cursos, mesmo
os relativamente novos, jé tém cin-
co ou seis turmas formadas e seu
nicho no mercado, inclusive a car-
reira de bacharel em ciéncias dos
alimentos, que no existia.

E inevitavel falar de vocé
ser a primeira vice-diretora...

Primeira mulher na diretoria,
sim (risos)...

Jé era esperado?

Se a pergunta é se algum
dia sonhei estar aqui, a res-
posta é néo (risos). Nunca vi
lumbrei a possibilidade de es-
tar num cargo como esse de
diregdo. O aciimulo da mi-
nha experiéncia administra-

tiva foi me dando a visibili-
dade suficiente para que
as pessoas apostassem
em mim, experiéncias
que foram balizan-

do 0 meu caminho.
Na verdade, foram
muito mais os co-
legas e amigos que
me incentivaram
do que eu mesma.
pensar que teria
uma chance. Isso
me levou a me co-
locar & disposicio
para contribuir com a
gestio do professor Cai-
xeta (José Vicente Caixeta
Filho, diretor da Esalq).

O trabalho em sala de aula,

a pesquisa, ndo concorrem

com esse trabalho adminis-
trativo?

Tem professores que re-
almente nio tém afinidade,

qual seria sua

Entrei para compartilhar do
projeto de gestdo do professor Cai-
xeta. Um dos pilares é tornar os pro-
cessos mais 4geis, um desafio ad-
ministrativo. O outro, e ndo pode
deixar de ser, até pela minha vivén-
cia, é oferecer oportunidades para
os alunos, tanto no exterior como
no Brasil, de estégios e experién-
cias profissionais. Tem a estrutura
do campus, que precisamos manter
e, se possivel, modernizar. Quando
a gente trabalha em fungao da co-
munidade acaba fortalecendo os
trés pilares da universidade: o en-
sino, a pesquisa e a extensao.

Que seria a contrapartida
social..

Exatamente, devolver a comu-
nidade aquilo que foi desenvolvi-
do gracas aos impostos recolhidos.
Néo tem tanto como fugir disso, e
a cada gestdo s6 varia o perfil de
quem estd aqui. Cada um vem com
umsonho e uma expectativa muito
boa, de deixar um legado e contri-
buir para que a Esalq continue sen-
do o que sempre foi.

E qual serd o seu legado, o
seu sonho?

Eu ndo consigo fugir de sonhar
em ter uma Esalq mais internacio-
nalizada. Porque é a minha experi-
éncia pessoal, morar fora durante
a graduagao para mim foi deter-
minante e foi como um trampo-
lim para vérias oportunidades. Se
a0 cabo de quatro anos eu conse-
guir deixar um rol de oportunida-
des para 0s nossos alunos de todos
0s cursos isso vai me deixar mui-
to orgulhosa! Também quero que
dentro daquele projeto de gestdo
do Caixeta a gente vd “ticando”.

“esse ji foi, esse jd foi", e de repen-

te possa ter mais um ano e dizer
“nossa, o que mais a gente pode fa-
zer?” (risos




