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Projeto mensurou ineficiéncias logisticas
do agronegocio paranaense

Para escoar a sua producgédo, o agronegocio brasileiro tem encontrado alguns entraves logisticos, e
custos com armazenagem, transporte e portos ineficientes, por exemplo, aumentam os custos de
producao e dos produtos. Foi com o objetivo de saber exatamente qual o custo de cada uma dessas
etapas na receita final dos agricultores do Parana, o Grupo de Pesquisa e Extensao em Logistica
Agroindustrial (ESALQ-LOG), da Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (Esalg/USP), em
parceria com a Federacdo da Agricultura do Estado do Paran& (FAEP), coordenou uma pesquisa,
chamada de Projeto Benin.

Para a realizacao da pesquisa, ao longo do ano de 2013 pesquisadores do ESALQ-LOG levantaram
informagdes sobre os principais elos da cadeia de exportacdo de soja paranaense — a armazenagem,
o transporte e o Porto de Paranagua.

Como resultados, foram elaborados trés relatérios principais: sobre a armazenagem, o transporte
rodoviario no Estado e o Porto de Paranagua.

E, finalmente, um quarto relatério quantificou numericamente as perdas logisticas existentes no
processo de exportagdo paranaense. Essa mensuracéo se deu por meio da elaboragédo de um
simulador onde é possivel trabalhar com todas as variaveis intervenientes na receita liquida do
produtor, com avaliacdes de cendrios pertinentes para tomada de decisdo do produtor.

Custos logisticos

Tomando como exemplo a semana do dia 12 de setembro de 2013, os resultados mostraram que 0s
produtores paranaenses, dependendo da regido, perdem entre 14% e 17% de sua receita bruta em
decorréncia dos custos logisticos. O detalhamento maior mostra que os custos de transporte sdo 0s
mais representativos, tendo um impacto médio de 8,76% no Estado, dependendo da distancia entre a
origem e o porto. Aléem deste, a armazenagem apresentou um custo médio de 6,38% da receita bruta,
e 0S custos portuarios 2,58%.

Além dos custos logisticos, outras variaveis como o preco do produto no mercado internacional, a
cotacao do dolar e o prémio do porto também tém grande influéncia na receita do produtor, informa

Fernando Vinicius da Rocha, mestrando em Administracdo (FEA-USP) e pesquisador do ESALQ-
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LOG. “O dinamismo do prec¢o da soja no mercado internacional e da cotagédo do dolar, por exemplo,
sao algumas das variaveis que influenciam bastante na receita dos produtores, porém sao
dependentes da oferta e demanda do produto no mercado internacional e de politicas nacionais
macroecondmicas, respectivamente. As variaveis logisticas por sua vez, tém sim um grande peso
para reducéo da receita dos produtores, e cabe aos agentes do setor buscar cada vez mais a reducao
dos impactos delas, mesmo em épocas que o preco do produto e a cotacdo do délar ndo estejam tdo
favoraveis aos exportadores brasileiros”, comenta Rocha.

Gargalos

A pesquisa também evidenciou gargalos de cada um dos elos estudados, visando a busca de
solugdes. “O conhecimento dos principais gargalos ao longo da cadeia de exportacdo, bem como o
guanto eles representam em termos monetarios, € o primeiro passo para busca por melhores
condi¢cdes de infraestrutura logistica”, complementa Rocha.

No que diz respeito a armazenagem, um ponto de relevancia apontado pelo estudo é a existéncia da
comercializagéo via escambo — troca da prestacdo do servigo de armazenagem por uma
porcentagem do produto. A cobrancga do servigo pela forma ndo-monetaria, mas sim pela retencdo de
parte do produto entregue no armazem em funcéo da taxa de umidade do produto, dificulta a
fiscalizacdo e transparéncia da operacdo comercial. Além disso, a ampla variabilidade existente entre
as tabelas de descontos dos armazéns contribui para o aumento da assimetria de informacéo e da
incerteza entre os agentes do mercado. Nesse sentido, a elevacdo da transparéncia no momento de
precificar a operacao de armazenagem foi um termo chave ressaltado em grande parte das
entrevistas, e uma das alternativas para melhoria desse cenario consiste na criacao e divulgacao de
treinamentos e cursos para a propagacao da informacéo e conhecimento pertinentes a
armazenagem.

No tocante ao transporte dos graos até o Porto de Paranagua, € fato consumado que a grande
dependéncia brasileira pelo modal rodoviario onera o0s custos relativos ao processo de exportacdo. A
pesquisa faz consideracdes sobre a precificacdo do transporte, o qual se da por meio de fatores de
mercado e custos de transporte. O primeiro destes € o responsavel pela maior parte da variacao do
preco do frete observada ao longo do ano, e existem periodos em que o preco praticado no mercado
€ menor do que o custo do servico, devido aos fatores microeconémicos de oferta e demanda, sendo
gue ndo necessariamente o frete é formado pelo custo de transporte.

A questéo do pedagio também é abordada na pesquisa e, em termos médios, este representa em
torno de 11% do valor do frete praticado no Parana. Outra consideracéo relevante diz respeito a
limitacdo da capacidade de recebimento de carga no Porto de Paranagua que, segundo alguns
embarcadores, acaba limitando as movimentacdes, principalmente nos periodos de safra.

Sobre o Porto de Paranagua, o relatorio 3 do projeto traz uma série de consideracdes. Uma delas diz
respeito as perdas existentes entre a recepcdo da carga nos terminais e o carregamento da mesma

no porao dos navios. Estimativas apontam que para cada navio de soja carregado, 150 toneladas



(pouco mais de 4 caminhdes) sédo perdidas nesse processo. Tais nimeros ocorrem em funcao da
ocorréncia de perdas consideradas comuns, as quais estdo dentro da quebra técnica de 0,25% do
volume total movimentado no porto. O estudo também faz a analise completa do caminho que a soja
faz desde a chegada no porto pelos caminhdes, até o carregamento dos navios

pelo shiploader (equipamento responsavel por carregar o produto no porao do navio), mapeamento
este que permitiu a elaboracdo de cenarios da situacéo operacional do Porto e de impactos da
realizacao de novos investimentos.

O relatério traz ainda consideragdes sobre o impacto da demurrage na receita dos exportadores e 0
impacto do 6leo bunker (combustivel do navio) na precificacdo do frete maritimo. O trabalho também
mostra o impacto da chuva no carregamento dos navios graneleiros em Paranagud, o qual é da
ordem de 25% do tempo, e ressalta também algumas vantagens comparativas (nivel tecnologico e
organizacional, como o Sistema Carga OnLine, por exemplo) que o Porto de Paranagua tem em
comparacao com alguns outros portos brasileiros, além de fazer algumas recomendacdes de
investimentos para incremento da capacidade operacional do porto, e aumento da capacidade de
expedicdo de carga.

Segundo Thiago Péra, coordenador do Grupo ESALQ-LOG, o estudo de diagndstico integrado
(transporte, armazenagem, porto e comercializa¢édo) realizado por quase dois anos, traz evidéncias
de como o produtor rural deixa de gerar margem em funcédo das ineficiéncias logisticas. “Esperamos
gue essa pesquisa possa facilitar discussdes do tema e subsidiar tomadas de decisao que visem
aumentar a competitividade do agronegécio paranaense”, diz Péra.

O Projeto Benin foi a continuidade da parceria entre o ESALQ-LOG e a FAEP que teve inicio em
2011, com o Projeto Jamaica, que tratou da competitividade dos fretes ferroviarios e rodoviario no

Estado do Parand. Os relatorios do Projeto Benin estao disponibilizados no site da FAEP.



