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EsalQ Assunto: Usinas e destilarias em busca de inovagao

Usinas e destilarias em busca de inovagéo

As tecnologias de agricultura de preciséo (AP) ja sdo adotadas nas lavouras do Brasil ha alguns anos e o emprego de
técnicas cada vez mais produtivas se tornou fator indispensavel para garantir a lideranca do pais na producao
agricola. No entanto, ndo existem ainda estudos sobre a intensidade do uso das tecnologias de AP no pais e dos
condicionantes de sua adocdo. Com a inteng&o de levantar dados mais precisos, a economista Claudia Brito Silva
desenvolveu, no programa de pés-graduacdo em Economia Aplicada, da Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” (USP/ESALQ), a pesquisa “Inovacao na industria sucroalcooleira paulista: os determinantes da adocéo das
tecnologias de agricultura de precisédo”.

“O desafio central deste trabalho foi investigar o processo de adocao e uso das tecnologias de AP alcancado pela
industria sucroalcooleira no Estado de S&o Paulo. Para tanto, foram utilizados dados primarios, a partir do
encaminhamento de questionario a todas as empresas do setor sucroalcooleiro no Estado”, informa a autora do
projeto. Orientada Marcia Azanha Ferraz Dias Moraes, do departamento de Economia, Administracao e Sociologia
(LES), Claudia teve como objetivo conhecer ndo s6 o grau de adogédo e uso das tecnologias de AP, mas também
aprofundar a discussao sobre o tema.

A pesquisa incluiu todas as usinas e destilarias localizadas no Estado de S&o Paulo, num total de 205 unidades
cadastradas pela Unido dos Produtores de Bioenergia (UDOP). “Para executar o mapeamento, foi aplicado um
guestionario com intencdo de identificar os motivos pelos quais as unidades de producéo de aclcar e alcool ndo
adotaram, até o final de 2008, ferramentas de AP. E, quanto as empresas que ja adotam, perguntamos sobre as
dificuldades ou obstaculos na sua implementacao”, revela a pesquisadora. Na lista apareceram fatores como 0s
elevados custos das tecnologias de AP; a escassez de fontes apropriadas de financiamento; a falta de pessoal
qualificado; a falta de informacé&o sobre a tecnologia de AP; a escassez de servicos técnicos externos adequados; e 0s
elevados custos da prestacao de servico.

Um total de 56% das empresas que deram retorno ao questionario ja adotam tecnologias de AP e, dessas, as que tem
sido mais utilizadas séo a imagem de satélite (76%), seguida do piloto automatico (39%), das fotografias aéreas
(33%), da amostragem de solo em grade (com GPS) (31%) e da tecnologia de aplicacdo em taxa variada (29%). “O
grau ainda incipiente da adocao da AP é evidenciado quando se observam os dados relativos ao tempo médio de uso
da tecnologia nas usinas/destilarias paulistas, que foi de 4 anos. Por outro lado, os resultados sobre as perspectivas
para adocao da AP sdo positivos, ja que a grande maioria das empresas que adotam AP (96%) declarou que nos
préximos cinco anos pretende expandir 0 uso da tecnologia”, pondera a autora do trabalho.

Das usinas e destilarias que ja empregam AP, os altos custos foram apontados como obstaculos na ado¢éo das novas
tecnologias por 96% dos entrevistados. Em seguida, as outras dificuldades indicadas foram a falta de pessoal
qualificado (94%) e elevados custos da prestacdo de servico (88%). A economista que conduziu o estudo disse
também que, além dos problemas e obstaculos listados no questionario, algumas usinas e destilarias informaram
outros fatores que dificultaram o ingresso das praticas de AP. “Registramos também a citacdo da inexperiéncia das
empresas que vendem o equipamento, ou seja, na maioria das vezes os préprios fornecedores ndo sabem utiliza-lo.
Outros mencionaram ainda que a AP ainda ndo esta perfeitamente desenvolvida para a cana-de-agucar e que 0
mercado ainda carece de tecnologias que se adequem as necessidades das usinas e que sejam economicamente
viaveis”.

Com relagéo as empresas que ainda ndo adotaram agricultura de precisdo, as razdes sdo bem préximas daquelas
gue ja trabalham com o novo sistema. “O elevado custo da prestacao de servico foi 0 obstaculo mais relevante,
seguido por elevados custos das tecnologias e falta de pessoal qualificado”, comenta a economista.

A analise econométrica mostrou ainda que a probabilidade de adotar as tecnologias de AP é maior em ordem
decrescente de importancia. “As que mais sinalizam para o uso das tecnologias de precisdo séo as usinas e
destilarias de capital nacional, que fazem parte de um grupo empresarial, de orientagdo exportadora, de gestao
profissional, e que utilizam maior percentual de fontes de financiamento proprio”, afirma Claudia.

Quanto as tecnologias de AP listadas no questionario, as mais utilizadas no setor sucroalcooleiro paulista sao as
imagens de satélite, o piloto automatico, as fotografias aéreas, a amostragem de solo em grade (com GPS), a
tecnologia de aplicacdo em taxa variada, sistema de direcionamento via satélite (barra de luz) e mapas de
produtividade. As principais conclusdes deste trabalho sugerem que a adoc¢éo e uso dessas tecnologias trazem
resultados positivos para as empresas. Dentre os beneficios a partir do uso dessas ferramentas, 94% dos empresarios
apontaram a mudanca significativa no gerenciamento como o fator de maior impacto. Em seguida, destacou-se o
aumento da produtividade (78%), reducdo do impacto ambiental (73%) e redu¢&o dos custos de produc¢éo (71%).



“Né&o foi finalidade da pesquisa quantificar aumento de produtividade. No entanto, o questionario da pesquisa
identificou, por meio de uma escala subjetiva, os impactos associados ao uso da AP, como por exemplo, mudancas
significativas no gerenciamento; melhoria na qualidade da cana; aumento da produtividade; reducéo dos custos de
producéo; reducdo dos impactos sobre o meio ambiente; ampliacao da participacdo da empresa no mercado; e
enquadramento em regulamentacdes relativas ao mercado interno e externo”, conclui a pesquisadora.



