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ENTREVISTA

Novo diretor
destaca os
desafios da
Esalq/USP

Luiz Gustavo Nussio,
48, toma posse na
sexta-feira. Ele fala a
Gazeta sobre suas
propostas. riemas




Entrevista

Gloriosa: nova direcao

Engenheiro agronomo Luiz Gustavo Nussio, 48 anos, assume diretoria da Esalq na sexta

ELENI DESTRO
Especial para a Gazeta

ma universidade mais
préxima da comunidade,
um ensino mais humani-
zado, didlogo amplo com a mi-
dia e a busca de parceria na ini-
ciativa privada para agilizar os
servicos prestados. Essas sao al-
gumas das estratégias que se-
. rao adotadas nos préximos qua-
tro anos pelo novo diretor da
Esalq/USP (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz/
Universidade de Sao Paulo),
que assume a fungao na proxi-
ma sexta-feira, 16, Natural de
Jundiai, Luiz Gustavo Nussio,
que terd como vice-diretor Dur-
val Dourado Neto, tem 48 anos,
30 dos quais dedicados a Glorio-
sa, onde formou-se em agrono-
“mia no final dos anos 1980. Em
entrevista a Gazeta, ele fala so-
bre sua carreira e sobre os desa-
fios que virao. Confira os melho-
res trechos.

Gazeta - Sdo 30 anos de
Esalq. Como e quando o se-
nhor comecou a atuar na uni-
versidade?

Luiz Gustavo Nussio - Sou for-
mado em engenharia agronomi-
ca e docente no Departamento
de Zootecnica, departamento
onde estagiei e que me acolheu
como funciondrio nos primei-
ros anos. Nos primeiros anos
eu seguia muito o espfrito que
havia no departamento, de um
grande atendimento a comuni-
dade e minha fungao era prati-

camente de interacao com 0 pu-.
blico, de atender delegacoes e

pessoas que vinham visitar o de-
partamento e que serviam co-
mo base de extensao. Iniciei mi-
nha carréira claramente como
extensionista. Além disso, nessa
época o Estado tinha um pro-
grama do antigo Banespa (Ban-
co do Estado de Sao Paulo) que
se chamava Sao Paulo Vai a
Campo e eu e mais dois ou trés
colegas fomos contratados en-
quanto fazfamos o programa
de mestrado, nos anos 1988. Co-
mo tinhamos as atividades de
extensdo, atendfamos as pes-
soas aqui e viajdvamos muito.
Nesse periodo, em trés ou qua-
tro anos, estive em algo proxi-
mo de 130 municipios do Esta-
do de Sao Paulo, fazendo pales-
tras a noite, em comunidades
rurais, seguidas de um dia de
campo em uma fazenda que ja-
mais sabfamos qual seria. Ti-
nhamos de transformar aquilo
em uma sala de aula e acho que
foi o melhor exercicio didatico
da minha vida. Tive de ter diplo-
macia porque tinha de mostrar
algo que era bom no meio de
muitas coisas que nao eram, pa-
ra nao ser deselegante com o
proprietario daquela fazenda (ri-
s0s). Sempre digo aos alunos
que gostaria que eles pudessem
ter uma oportunidade como es-
sa porque ¢ uma ferramenta di-
datica muito importante no dia
adia. ;

A proximidade dos alunos
com o ambiente extramuros é
diferente hoje?

Diria que no final dos anos
1980 a Esalq ainda era um gran-
de modelo de expositor. Tinha-

Christiano Diehl Neto

mos coisas muito boas para
mostrar e as pessoas vinham de
longe para ver. Logo em segui-
da os departamentos foram re-
crutados a fazer algo diferente,
que foi mergulhar nos traba-
lhos de pesquisa para que fos-
sem conhecidos nacional e in-
ternacionalmente. Nao vejo co-
mo um mecanismo de clausu-
ra, mas foi um momento de in-
trospecgao que a universidade
exigiu das pessoas. Definitiva-
mente, houve uma certa evasao
do campo. Hoje, vemos que es-
tamos sendo ch dos a uma
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E em momento de crise, o co-
nhecer pouco também significa
pouco respaldo. Entdo, ndo te-
nho divida que a USP precisa
buscar uma nova aproximacao
com a sociedade.

Na sua opinido, o governo
nao valoriza e nao investe no
ensino piiblico como deveria?

Sempre vamos dizer que preci-
samos de mais. E sim, com
mais poderifamos fazer mais.
Mas 0 que jd vem para a univer-
sidade ¢ bastante. E o que a uni-

ponderacéo. S6 que o ajuste se
da num limiar diferente. Hoje o
que nés temos em mente € que
a USP ndo vai perder a qualida-
de de produgao cientifica que
teve, nem pode perder, pois es-
td muito bem ranquiada. Mas
todas as vezes em que procura-
mos saber da apreciagao da so-
ciedade em relagdo ao nosso
trabalho, percebemos que ela
conhece pouco o que fazemos.

versidade estd fazendo hoje é
tentando melhorar, elaborar
um pouco mais com esse valor
que vem. Acho que esse mo-
mento que estamos vivendo €
um olhar interno, de falar:
‘olha, eu posso reacomodar coi-
sas, posso pegar pessoal daqui
e passar para 14’. Enfim, esse
ajuste interno estd fazendo
bem para a USP. Eu diria que
em todo tempo que estou aqui
poucas vezes vi as unidades tra-

balharem intimamenté numa
otimizagao dos recursos que
tém de forma geral. A crise nos
gerou uma oportunidade e eu
acho que a USP - a Esalq jd vem
fazendo isso com grande habili-
dade - estd transformando a cri-
se em oportunidade. A reitoria
usou um mote, que certamente
nao € o mais desejado de todo
o publico interno, que é fazer
mais com menos, o que € uma
tendéncia mundial.

Quais sdo os seus planos fren-
te a diretoria da universidade?

Um dos nossos planos princi-
pais é um programa de reconhe-
cimento interno de mérito de
docentes e funciondrios. Sendo
uma institui¢ao publica eu nao
tenho um mecanismo para esti-
mular um funciondrio financei-
ramente, mas posso estimula-
lo com oportunidade e com re-
conhecimento interno dos
bons. Esse destaque vai se mani-
festar em um reconhecimento

“Ndo tenho dtvida
que a USP precisa
buscar uma nova
aproximacgdo com a
sociedade”

Luiz Gustavo Nussio
diretor da Esalq
sobre a necessidade de romper

as barreiras extramuros da
universidade

ptiblico em um evento, essa pes-
soa terd oportunidades, como
um treinamento internacional.
Essas pessoas sempres estao lo-
tadas em algum departamento
e os departamentos que tive-
rem mais dessas pessoas rece-
bem mais ‘estrelinhas’, diga-
mos assim. Isso serd um favore-
cedor no momento em que ti-
Vermos 0 nosso mecanismo de
distribuicao capilar de recursos
internamente: receberd mais o
departamento que tiver lotado
mais pessoas VIrtuosas.

Outra questdao que vamos fo-
mentar é a nossa graduagao.
N6s vamos ter ndo somente 0s
dispositivos tradicionais das gra-
des curriculares, mas também a
vinda de pessoal externo para
poder opinar sobre a qualidade
dos nossos egressos la fora. A
triagem vai nos permitir rece-
ber a opiniao dos nossos contra-
tadores de recursos humanos.
Esse é um assunto que nag €
consensual, é delicado, porque
a academia tem um pouco de
dificuldade de aceitar a opiniao
externa, mas tenho certeza de
que fui eleito por ter isso na mi-
nha plataforma. O objetivo final
é que tenhamos coisas saindo
da grade e outras entrando co-
mo fruto desse exercicio de rela-
cionamento.

Nos ltimos anos, temos nos
empenhado muito em enviar
alunos nossos para o exterior,
para que 0 seu treinamento se-
ja cosmopolita. Agora vamos
NOS preparar para sermos um
nicho de recepcao de alunos in-
ternacionais. O que nos falta pa-
ra isso? Por exemplo, ter um
conjunto de disciplinas versa-
das em inglés. Precisamos criar
um ambiente internacional e
para isso temos um pacotao de
‘investimentos’, como ter um la-
boratério adaptado no padrao
internacional, professores e fun-

* ciondrios treinados nesse am-

biente. Isso exige, talvez, enviar
funciondrios e docentes para
perceberem como isso ja funcio-
na em outras universidades. No
fundo, esse exercicio nao € ex-
clusivamente de aquisicao de
competéncia técnica, €, sobretu-
do, um mecanismo de aquisi-
¢ao humanistica em um am-
biente internacional, € viver me-
Thor com diversidade.

N6s também vamos melhorar
os meios de midia. Iremos nos
empenhar bastante nisso. O si-
te ja sofreu uma reforma gran-
de. O poder chegar em pessoas
(da universidade) e conversar
to estabelecido. Pretendemos
trabalhar muito nisso.



