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USP ESALQ — ASSESSORIA DE COMUNICACAO

EsaiQ Assunto: Leopoldo Saboya na Semana de Negdcios da Faculdade Dom Bosco

EXECUTIVO ‘MAO NA MASSA

RonaLbo VicToria
ronaldo@gpjornal.com.br

piracicabano Leopoldo Saboya chegou, aos 35 anos, ag car-
go de vice-presidente administrativo-financeiro da Brasil
Foods, empresa resultante da fusdo entre Perdigdo e Sadia.
Recentemente ele esteve em Piracicaba para ser palestran-
te na abertura da Semana de Negdcios da Faculdade Sale-
siana Dom Bosco. Lembrou sua trajetoria de sucesso no mundo corpo-
rativo e contou quais sao as qualidades exigidas hoje de um executivo,

Quanto tempo vocé tem co-
mo vice-presidente da Brasil
Foods?

De vice-presidente é relativa-
mente recente. Foi este ano que
foi efetivada a estrutura da Brasil
Foods.

Foi quando vocé assumiu?

Nao. Eu ja tinha essa fun¢ao
na Perdigdo, ja era vice financei-
ro la. Respondia basicamente pe-
las mesmas coisas. A diferenca é
que na nova empresa, resultante
da fusdo com a Sadia, foi feita
uma camada de vice-presidentes
e uma delas foi a administrativo-
financeira, onde entrei.

0 executivo ndo sente
muito estresse num processo
de fusao?

Bastante. Mas é um estresse
bom, & uma coisa positiva.

Nao fica aquela
coisa do ‘vai ou
racha’?

i} uma expe-
riéncia, para um
executivo do mer-
cado, bastante im-
par participar de
um processo de fu-
sdo antes, durante e
depois. No depois
ainda ndo cheguei,
porque estamos no
meio.

Assessoria/Brasil Foods

Como esta hoje a empresa?

Estd tudo bem. Esta crescen-
do, com muitos desafios aqui e 14
fora. Essa parte de negdcios esta
muito bem.

Passou a crise?

0 mercado ficou complicado.
A crise financeira afetou todo
mundo, todos 0s negacios. E nao
foi diferente para o nosso, que ti-
nha bastante dependéncia das ex-
portagdes, Mas agora ja esta bas-
tante normalizado. Os mercados
externos estao bons e o mercado
interno também.

Comecou quando na Per-
digao?

Hé nove anos. E estou com 35
anos de idade.

Qual o segredo
dessa ascensio
tdo rapida?
Nao da pra
resumir, nao
tem segredo.
Acho que é
uma conjun-
¢do de fato-
res externos
e pessoais.
Certamente
teve uma
oportunidade,
UM [MOMero
dado pela em-
presa em que eu
estava na hora e no

‘Piracicaba é maravilbosa. Adoro essa
cidade. Cada vez que venho aqui fico
melbor. E uma paixio’

lugar certos, Mas eu me preparei
para isso também. Formagdo é
um pré-requisito basico.

Vocé se formou na Esalq?

Sou esalqueano e fiz mestrado
em economia também pela USP
(Universidade de Sao Paulo).

Alias, vocé carrega no bol-
so da calga um chaveiro com o
A encarnado. Isso € orgulho
esalqueano?

Eu tenho eternizado esse
link, é orgulho ndo s6 do Esalg,
mas da cidade de Piracicaba.

Como foi a sua formagao?

E engracado, pois até o quarto
ano o meu foco era a area de pro-
dugéo. Chamaria de gestao de ca-
deias produtivas, Estudei muito a
parte de solos, irrigagdo e tudo
conduzia para aquilo. Ai no quin-
to ano fui fazer a matéria comer-
cializacdo agricola e me apaixo-
nei pela area do agrobussiness.

Vocé se descobriu profissio-
nalmente?
Exatamente.

Entdo vocé nao fez econo-
mia na Esalq?

Nao, fiz engenharia agrono-
mica e mestrado em economia.
No comeco queria agronomia
pura.

Mudou aos 45 do segundo
tempo?

Aos 40, vai. Ai deu tempo de
fazer estdgio em uma corretora
de valores em Sao Paulo. Aquilo
me fascinou. Ai falei: preciso fa-
zer mestrado. A base de engenha-
ria é legal, mas preciso mais. Pas-
sei no mestrado, fiz mais dois

anos e meio, ganhei experiéncia
e ja comecei a trabalhar em
consultorias.

Nessa area de merca-
do financeiro, o profis-
sional precisa inves-
tir nele mesmo, nao?
Nao pode ser timi-
do e deve ter ini-
ciativa?
Néo ne-
cessaria-
mente a
questao
pessoal
da timi-
dez ou
ser extro-
vertido
ajuda. Néo
tem um perfil
comportamental. O
que tem na verdade sao pes-
soas que primeire precisam
ter capacidade de gerenciar
crises. Ter capacidade de
tomar decisdes, 0 que é
fundamental na minha
fungdo.

0 que é fundamen-
tal para gerenciar
uma crise?

% pé no chao, con-
fianca no que vocé tem
dentro de casa e nio se
apavorar.

Saber separar o que € pes-
soal do que é profissional?

Sem davida. Vocé saber que
esta vivendo uma crise faz parte
da vida de um executivo. Qutras
virdo, e nao é o motivo para
achar que aquilo é o fim dos
tempos.

Esta morando onde?

Em Sao Paulo, ja ha 10 anos.
A empresa é de Chapeco (SC),
mas a sede fica em Sio Paulo.
Tem de ser. Mercado financeiro é
Sao Paulo, nao tem jeito...

¥

“Ter capacidade de tomar decisoes é

Como é o seu dia-a-dia?
Bastante corrido. Mas eu ja
me acostumei e gosto disso.
Quem mora em S@o Paulo cos-
tuma falar que nao é tao es-
tressante assim. Eu moro per-
to do trabalho, tenho familia,
tenho filho. Eu acredito que
até entdao tenha conseguido
conciliar a vida pessoal com a
profissional. A questdo da vi-
da pessoal me ajuda muito a
descarregar meu estresse com
i as, meus ami-
Piracicaba
bastante, sempre estou com os
meus amigos de infancia. Isso
que estd em torno certamente
me sustenta.

Temos uma foto sua com
0s bragos cruzados, mas vo-

cé disse que nao gosta de po-
sar dessa forma. Por que?

Porque brago cruzado nao é
minha cara. Meu negécio é mao
na massa,

0 que representa Piraci
caba para vocé?

Piracicaba é maravilhosa
Adoro essa cidade. Cada vez
que venho aqui fico melhor, £
uma paixao. Tudo comegou no
Colégio Nossa Senhora da As
sungao. Minha mae me colocou
de quatro pra cinco anos 1. Fiz
até a quarta série e depois me
mudei para o Dom Bosco, E
quando estava na sexta série
tudo se fundiu, assim como
Perdigao e Sadia. Ai Assungao
e Dom Bosco se fundiram e vol-
tei pro Assungdo
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Jfundamental na minha funcao’




