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Assunto: Modelo visa melhora de desempenho na industria canavieira

Pesquisa da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) da USP, em Piracicaba, apresenta propostas
para a melhoria da qualidade e produtividade do setor canavieiro, focado no desempenho dos processos e
produtos a partir da aplicagio de modelos estatisticos. Constituida, basicamente, de fibras e caldo, sendo este
tltimo matéria prima da industria sucroalcooleira, a cana-de-agticar pode transformar-se em combustivel que
utiliza uma fonte renovavel, portanto menos poluente que o combustivel {6ssil.

Mapeamento do processo produtivo do etanol identificou etapas que agregam valor

O estudo de Wilson Alves de Oliveira, destaca que a queima do etanol produz 25% menos mondéxido de carbono
e 35% menos 6xido de nitrogénio que a gasolina. Dessa forma, as nagoes preocupadas em diminuir seus indices
de poluicao atmosférica tém considerado como uma importante solugio vidvel, a ado¢io de etanol como
combustivel automotivo.

O pesquisador utilizou a metodologia “Lean Seis Sigma” aplicada no processo produtivo do etanol, em usina de
agucar e de dlcool localizada no municipio de Caiud (interior de Sao Paulo), visando acelerar a velocidade do
processo, por intermédio da redugio do desperdicio e da variabilidade. A aplicagao do modelo se baseia no novo
ciclo de expansio da inddstria canavieira, que é fundamentado nas expectativas de crescimento, pelo consolidado
mercado interno, pelo mercado internacional, na expansio da produgio representada pelos motores bi-
combustiveis, o0 mercado dos pregos do petréleo, pelos compromissos de redugao das emissoes de CO2 e na queda
nos subsidios agricolas para o agucar.

O mapeamento do processo produtivo do etanol possibilitou a identificagdo das etapas que agregam valor ao
processo. Os resultados mostraram uma redugio significativa no “Lead Time” (tempo do processo) e a
identifica¢ao das principais varidveis envolvidas no processo produtivo do etanol.

Reestruturagio

Alves de Oliveira afirma que uma reestruturagao produtiva e organizacional vem ocorrendo de forma significativa.
Algumas das medidas adotadas por empresas do setor, tém sido implementadas por meio de sofisticados
mecanismos de gestao e controle do processo produtivo e da for¢a de trabalho, como a utilizag¢io da informdtica
no controle do processo produtivo, o uso de técnicas modernas de gerenciamento, a utilizagio de novos
equipamentos, a intensificagdo do corte mecanizado da cana-de-aglcar e, mesmo, a ampliagio do processo de
terceirizacao.



“Tornam-se importantes estudos que apresentem propostas para a melhoria da qualidade e produtividade do
setor, focado no desempenho dos processos e produtos”, aponta o pesquisador. “Isto pode ser viabilizado por
programas de controle de qualidade nas estruturas organizacionais, com uma abordagem de sistemas para a
melhoria da qualidade por meio de métodos estatisticos.”

De acordo com o orientador do trabalho, Décio Barbin, do Departamento de Ciéncias Exatas (LCE) da Esalq,
cada fase do processo de producio de dlcool foi analisada. “O estudo observou desde a chegada da cana na usina
de agicar, passando pela cana picada, lavada, extragio do caldo, purificagao, fermentagio, até chegar a destilagao”,
afirma o professor. A pesquisa Modelos estatisticos integrados a metodologia Lean Seis Sigma visando ao aumento da
produtividade na obtencio do etanol foi apresentada para obtengio do titulo de Doutor em Ciéncias em Estatistica
e Experimenta¢io Agrondmica na Esalqg.

A aplicagio da metodologia ‘Lean Seis Sigma’ foi realizada com o uso do modelo DMAIC (Define, Measure,
Analyze, Improve, Control) e a ferramenta utilizada para descrever a relagao entre as varidveis de saida (Y) e as
varidveis de entrada (X) foi a regressao linear multipla, fazendo uso dos métodos de selegao varidveis. Utilizando
os métodos de selegio de varidveis na andlise de regressio buscou-se identificar as principais varidveis para
descrever a relagio entre as varidveis de entrada e saida do processo produtivo do etanol hidratado.
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