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ESALQ Assunto: Estrangulamento da infraestrutura estoura no bolso produtor

@mgm%mmam &

Slinfraestrotua
estoliiafne f

Iso
~ produtor

St P eyt oo i~ v n

s revelam
para reduzir
logistica na

cdo de fretes

Ronaldo L8

— >




. Mw:.m;n.#u <
A o e b i~

Apesar dos RS 32 bilhdes
necessarios so para
recuperar as estradas,
governo prevé somente
RS 3 bi para infraestrutura
e logistica como um todo

estrangulamento logistico, devido aos

problemas cronicos na infraestrutura

de armazenagem e transportes no
Brasil, atinge diretamente o bolsado produtor
rural, especialmente na hora da contratacdo
do frete. Estudo da Associagao Nacional dos
Exportadares de Cereais (Anec) revela que
entre janeira e novembro de 2009, a despesa
com logistica - valor do frete ao porto mais
a despesa portudria - foi de US$ 84/tone-
lada, contra US$ 23 na Argentina e US$ 21
nos Estados Unidos. Um gasto praticamen-
te quatro vezes maior se comparado a dois
dos nossos maiores concorrentes.

Um dos fatores que contribuem para o
“triste” resultado dessa equagao, explica o
consultor em logistica da VKS Partex, Mar-
cos Vendramini, ¢ que o Brasil transporta
65% dos grios produzidos por estradas.
Pesquisas mostram que o sistema rodovid-
rio € o mais indicado para curtas distancias.
Mas aqui, a coisa foi desenhada de forma
diferente, “Nao faz o menor sentido um Pais
de dimensoes continentais ter, ao longo dos
anos, privilegiado o transporte rodoviario em
detrimento ao ferroviario ou hidrovidrio, que
via de regra tém custos entre 25% e 45%
menores”, afirma Vendramini, ressaltando
que a verdade ¢ que a nossa matriz de trans-
portes ¢ burra, pois "ndo temos rotas alter-
nativas suficientes as rodovias. Nem sequer
interligacao satisfatoria entre os modais”.

Alias, esse ¢ um dos problemas detectado
em um estudo da Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT), que aponta a necessidade
de o Brasil investir cerca de R$ 32 bilhoes
s para recuperar as estradas, que estao em
péssimas condi¢oes. Todavia, até o momen-
to, 0 governo anunciou que ird desembolsar
somente R$ 3 bilhdes para infraestrutura e
logistica direcionada a agropecudria, confor-
me consta na segunda etapa do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC). E de
acordo com o ministro da Agricultura, Pe-
cudria e Abastecimento (MAPA), Reinhold
Stephanes, esses recursos serao usados na
melhoria de estradas, armazéns e portos.

-0
fato € que no decorrer das udltimas trés
décadas a produgédo agricola brasileira in-
tensificou sua interiorizagdo, com a trans-
formagéo de dreas improprias para o cultivo
em solos ferteis. Esse avanco nas Ciéncias
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Divulgagdo [ José Medeiros - Famato

Logistica e infraestru

Frete para transportar a safra do Norte de MT
a0 porto de Paranagud, em fevereiro, era de R$ 186,50.
Ja no Oeste do Parana, ficou na casa dos RS 58

Agrérias ocasionou o desenvolvimento da
tecnologia tropical de producdo e fez do
Centro-Oeste, por exemplo, o principal polo
produtor de grdos do Pais. Por outro lado,
como a infraestrutura ndo cresceu de ma-
neira semelhante, transportar os produtos
até os portos ou aos centros consumidores
do mercado interno tornou-se um proces-
so cada vez mais complicado e oneroso.
Termémetro desse gargalo é o que vem
acontecendo neste ano em fungéo da an-
tecipacdo simultanea da alta temporada de
escoamento da safra em Mato Grosso e no
Parana. "0 valor do frete ja subiu, em média,
47% em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado”, informa o coordenador do centro
de comercializagdo de grdos da Federacdo

Divulgagdo | Rodrigo Leal - Portos de Paranagua e Antonina (Appa)

da Agricultura e Pecudria do Estado de Mato
Grosso (Famato), Jodo Birkahan. "Sem ter
onde armazenar a produgao, ja que ainda ha
muito produto estocado do ciclo passado, o
produtor tem de vender logo. A oferta alta
€ 05 poucos caminhdes disponiveis inflacio-
naram ainda mais o frete, que € tradicio-
nalmente alto nesta época”, acrescenta.
Segundo dados do Sistema de Informa-
coes de Fretes (Sifreca), vinculado ao Grupo
de Pesquisa e Extensao em Logistica Agroin-
dustrial — ESALQ-LOG, da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz" (Esalg/USP), os
fretes estdo mais elevados em decorréncia
da necessidade de caminhdes para rotas de
exportagao, que no momento concentram-
se em Mato Grosso com destino ao Porto de

FRETES PARA GRANEIS AGRICOLAS
NORTE MT PARA PARANAGUA X OESTE PR PARA PARANAGUA
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Ao longo dos anos, o Brasil privilegiou o transporte
rodoviario em detrimento ao ferroviario gu = “*.»
hidroviario, que tém custos entre 25% e 45% menores- =%

Paranagué (PR) e em Goias e Mato Grosso
do Sul para o terminal de Santos (SP).

De acordo com pesquisa realizada no Si-
freca, para a tonelada de produtos agricolas a
graneis (soja e milho), transportada do Norte
de Mato Grosso para o porto de Paranagud,
por rodovia, em fevereiro deste ano, o preco
médio do frete era de R$ 186,50, cerca de
9,5% a mais que os R$ 170,03 de 2009. Para
efeito de comparagao, os valores relativos ao
Oeste do Parana — outra importante regiao
produtora — sao bem menores, ficando na
casa de R$ 58 neste ano contra R$ 54 em
2009. "Como o prego do frete rodoviario ¢
composto pela cotacdo do oleo diesel, tarifas
de peddgios, despesas com manutengéo dos
veiculos, entre outros itens, fica facil enten-
der porque ele ¢ maior para as regides mais
distantes da costa", assinala José Eduardo
Holler Branco, pesquisador do ESALQ-LOG.
"Um caminhdo de soja percarre quase 2 mil
km de Rondonadpolis (MT) ao porto de Para-
nagua’, exemplifica o presidente da Socieda-
de Rural Brasileira (SRB), Cesario Ramalho da
Silva, ressaltando que “por conta das pistas
ruins, a viagem demora mais, majorando
gastos e consequentemente o frete”. Isso
sem contar as perdas durante o trajeto.

A falta de armazéns € outro grave pro-
blema que colabora para a sazonalidade no
valor do frete. Isso porque sem ter onde
quardar a producao, o produtor € obrigado
a vendé-la assim que encerra o trabalho na
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lavoura, ficando sujeito também a tendén-
cia baixista dos precos em razédo da oferta
elevada. Ou seja, ele tem prejuizo duplo.
Perde no frete e no produto. Hoje, o Brasil
¢ um dos paises que tem menor capacidade
de armazenagem em nivel de fazenda, ape-
nas 15%. Esse numero em outras nagdes
com expressdo na produgdo agropecuaria
chega a 50%, indica relatorio do MAPA.

A realidade € que a infraestrutura pre-
caria tolhe a chance de o produtor elaborar
um planejamento de produgdo e comercia-
lizagdo adequado, levando em consideragao
as diferentes varidveis que impactam o seu
negécio. No caso dos portos, Ramalho co-
menta que a dificuldade de atracamento
para grandes navios graneleiros interfere na
competitividade. Segundo ele, com a baixa
dragagem da maioria dos terminais portué-
rios do Pais, apenas embarcagdes menores
conseguem operar de modo satisfatorio, difi-
cultando o escoamento. E isso tudo encarece
0s custos do processo, que invariavelmente
sao repassados para o produtor, 0 qual tem
dificuldades para repassa-los adiante.

Reduzir despesas — Diante des-
te quadro nebuloso, € preciso identificar
estratégias para reduzir despesa logistica.
A primeira recomendagdo dos especia-
listas € diluir a comercializagdo e vender
a producdo de forma gradativa, a fim de
obter custos menores com o frete e pregos
maiores nas negociacoes da entressafra.

Na opinido de Vendramini, também ¢
interessante que os produtores formem

consorcios para negociar melhores con-
dicdes tanto na armazenagem, quanto no
transporte. Branco, do ESALQ-LOG ressalta
que € muito dificil para o produtor con-
seguir sozinho escala que lhe dé poder de
barganha. Situagdo que vale tanto para
contratagdo do frete até o porto, quanto
para a entrega da producéo a uma trading,
onde geralmente o custo do transporte esta
embutido no prego. Outro ponto lembrado
pelo pesquisador é que ferrovias e hidrovias,
de fato, s sdo competitivas se transportam
grandes volumes. "Por isso, a utilizagdo fica
normalmente restrita a grupos multina-
cionais e grandes coopera-
tivas', esclarece e reforca
que a dica € os produtores
se reunirem em grupos e
fechar um "pacotdo” no
frete, planejando uma car-
ga de retorno abastecida de
insumos, por exemplo.

No caso do transporte
até o porto, 0 gerente téc-
nico da Organizagdo das
Cooperativas do Estado do
Parana (Ocepar), Flavio Tur-
ra, lembra ainda a impor-
tancia de "casar” a entrega
do produto com a chegada
do navio. "Ao programar
isso, o produtor corre me-
nos riscos de pagar por
atrasos decorrentes de filas
ou pela armazenagem den-

Variagédo desfavoravel ao Brasil —

CONSULTAS A
 PRECOS DE FRETES

Para Vendramini, da VKS, matriz de _
transportes brasileira é burra, pois nao tem
suficientes rotas alternativas as rodovias

Divulgacao | Kepler Weber

tro dos portos.” ]
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