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agricultura mato-grossen-
se ganhou musculatura
nas terras fracas do cerra-
do gragas a um complexo
vitaminico composto de
empreendedorismo, com-
peténcia técnica e cientifica, calagem
e adubagao. Este dltimo elemento, po-
rém, virou artigo de luxo, devido a
escalada de pregos que experimenta
desde o ano passado, em fungio do
aumento da demanda internacional.
Sem ele, nas palavras do prémio No-
bel da Paz e pai da “revolugdo verde”,
Norman Borlaug, “the game is over”
(0 jogo acabou).

Para a sojicultura de Mato Grosso,
jd combalida por sucessivos contra-
tempos — cmbio, ferrugem asidtica,
endividamento, deficiéncia logistica —
, o aumento do fertilizante (que repre-
senta 24% do custo de produgao) em
mais de 100% para a préxima safra
acendeu a luz vermelha em relagio a
competitividade da lavoura no Esta-
do (veja quadro). O sojicultor, ainda
descapitalizado, apesar dos bons pre-

¢os da commodity (veja artigo de Se-
neri Paludo, do Imeaq, nesta edi¢do),
encontra-se frente a um trilema: plan-
tar como manda o figurino, mesmo
que para isso tenha de recorrer a im-
provéveis empréstimos (veja editori-
al) com juros bem mais altos que os
dos financiamentos oficiais; reduzir
ou zerar o uso de adubo, arriscando-
se a colher menos que o necessdrio
para cumprir os compromissos; ou
nao planlar, inviabilizando tolalmen-
te sua permanéncia na atividade. Nes-
se caso, resta-lhe vender ou arrendar
as terras — e torcer para sobrar algum
trocado depois de pagas as dividas
acumuladas nas dltimas safras.

Nao por acaso, o pesquisador Mau-
ro Osaki, do Cepea, que participou do
evento “E hora de plantar - soja 2008”,
promovido pela Fundagio Mato Gros-
so e Aprosoja-MT durante o més de
junho, denominou sua palestra de
“Plantar ou morrer”. Segundo ele, Mato
Grosso tem o maior custo operacional
de todo o Brasil - o custo de produgao
de 1 hectare de soja serd de R$
1.192,00 para a safa 08/09 em Sorriso,
no médio-norts (sem considerar depre-



Para a sojicultura de Mato
Grosso, ja combalida por
sucessivos contratempos
— cambio, ferrugem
asiatica, endividamento,
deficiéncia logistica —, 0
aumento do fertilizante em
mais de 100% para a
proxima safra acendeu a
luz vermelha em relagao a
competitividade da lavoura
no Estado

ciagdo de mdquinas e custo de opor-
tunidade da terra) -, e a sojicultura sé
continua competitiva no Estado devi-
do ao prego da terra, ainda bem inferi-
or ao dos concorrentes, como Argen-
tina e Estados Unidos, e mesmo de
estados do Sul do Brasil. A relagio de
troca entre sacas de soja por tonelada
de adubo (férmula 0-18-18), que na
safra que acaba de ser colhida foi de
14 sacasf/ton na regido de Sorriso, fi-
card em 20,5 sacas/ton na safra 2008/
09 e deverd chegar a 41 sacas/ton em
2009/10, com a tonelada de fertilizan-
te sendo comercializada a aproxima-
damente US$ 1.000.

Diante desse quadro, foi opinido ge-
ral entre os palestrantes da FMT que a
safra 2008/09 deverd ser plantada sob um
manejo de fertilidade do solo primoro-
so, aproveitando-se o banco de nutri-
entes acumulado nos dltimos anos,
para que o produtor possa enfrentar a
safra 09/10 em melhores condigoes. “Se
o produtor conhece bem a drea pelo
menos nos ultimos cinco anos, poderd
ganhar até R$ 1,80 por saca de soja com
aplicagdo menor de adubo”, afirmou
Osaki. “O pulo-do-gato é saber, de cada



Fernando Cardoso, presidente da Fundagao Agrisus

real investido, quanto retorna. Nao
interessa alta produtividade se nao
sobrar dinhsiro no bolso”. Segundo o
veterano engenheiro agronomo Fernan-
do Cardoso, fundador da Manah e pre-
sidente da Fundagao Agrisus, em are-
as que venham sendo cultivadas ha
pelo menos 10 anos com plantio di-
reto, é possivel prescindir do elemen-
to fésforo — o P da férmula NPK -,
uma vez que o solo estard bem supri-
do. Como a soja fixa nitrogénio do ar
(dai a férmula 0-18-18 ou aproxima-
da para a lavoura de soja), bastaria
aplicar potdssio, lamentavelmente o
elemento do qual o Brasil tem maior
dependéncia externa.

CALAGEM - Segundo o pesquisador
Leandro Zancanaro, da FMT, por se-
rem dcidos, os solos do cerrado de-
mandam mais fertilizantes, uma vez
que h4 menor disponibilidade de nu-
trientes para as plantas. Portanto, uma
andlise de solo bem-feita e uma boa
calagem para corrigir a acidez sdo es-
senciais para que a planta possa apro-
veitar a chamada poupanga de nutri-
entes. “Em algumas situagoes, é me-
lhor fazer calagem do que adubar”, diz

Aumento de precos dos fertilizantes (em dolares)
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“Exportacdo” de nutrientes em lavoura de soja (3.000 kg/hectare)
N-180Kg P205-36Kg K20-B0Kg(=130KgKCl) Zn-130g B-90g Cu-45g Mo-10g

Como superar a crise

A Confederagdo Nacional de Agricultura e Pecudria do Brasil — CNA - elaborou uma agenda
propositiva para minimizar os efeitos da alta dos precos de fertilizantes e seus impactos na
produgdo agricola e na inflagdo dos alimentos. Veja as propostas:

1. Extinguir a cobranga do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante incidente
sobre o valor do frete maritimo na importagao de fertilizantes;

2. Consolidar a aliquota zero nas importagdes de fertilizantes (matérias-primas e formulagoes)
constantes da lista de excegdes da Tarifa Externa Comum (TEC);

3. Extinguir o antidumping de 13% aplicado as importa¢des de nitrato de amdnio, quando
origindrias da Federacdo Russa e da Ucrania, concedido em beneficio da empresa Ultrafértil S.A;
4. Prorrogar o Convénio 100/97, que reduz a base de calculo do ICMS nas saidas de insumos
agropecudrios (prorrogado no més de junho até 31 de dezembro de 2008);

8. Reduzir os custos de infra-estrutura e logistica, em especial os custos portudrios;

6. Desonerar a cobranga de impostos para a producdo e comercializacao de fertilizantes.

Acdes de médio e longo prazos:

1. Alterar a legislagdo vigente (Decreto Lei 227, de 1965), estabelecendo prazos minimos para
o inicio de exploragdo de lavras, de forma a gerar condiges de que outras empresas atuem na
produgdo da matéria-prima para atender a demanda do mercado interno;

2. Estudar a viabilidade técnica de se requerer, junto ao Conselho Administrative de Direito
Econdmico (CADE), a abertura de processo investigatorio para se apurar o estabelecimento de
precos no mercado e formacao de cartel pelas empresas do segmento de fertilizantes;

3. Estabelecer acordos comerciais entre o Brasil e outros paises produtores de fertilizantes
visando dar condigGes de acesso a importagdo direta, a produtores rurais, a cooperativas e a
misturadoras de matérias-primas.

Zancanaro. Ele alertou também para
as perdas entra 30% e 40% de nutri-
entes por escorrimento superficial, o
que é impensavel com o custo dos fer-
tilizantes nas alturas. E reforgou a tese
segundo a qual nessa safra é preciso
buscar a médxima eficiéncia econémi-
ca, mesmo que a produgao por hecta-
re seja menor que a média de 53,6 sa-
cas obtida na safra 07/08.

A opinido dos técnicos da FMT nao
é compartilhada pelo dirstor executi-
vo da Anda - Associagido Nacional de
Difusdo de Adubos -, Eduardo Daher.
“Em alguns casos, a recomendagio
para os agricultores de Mato Grosso é
néio plantar. A conta nao fecha”, aler-
ta. “E preferivel reduzir a drea planta-
da, mas utilizar a tecnologia do que
cortar o adubo”. Segundo ele, nio ha



como privilegiar Mato Grosso com
eventual subsidio do adubo em detri-
mento do Parand, por exemplo, mes-
mo reconhecendo a defasagem de 35%
no prego final da soja proveniente do
Estado do Centro-Oeste em Paranaguad.
“A logistica nio é novidade. E preciso
organizar-se para casar as operagoes —
trazer soja e levar adubo, barateando
o custo do frete, e, melhor ainda, tra-
zer carne ao invés de graos”. Daher
apresenta niimeros que indicam que
Mato Grosso aumentou em 20% a de-
manda por fertilizante entre janeiro e
maio de 2008 em relagao ao mesmo
periodo de 2007 e continuou lideran-
do o consumo em relagio a outros es-
tados. De julho em diante, no entan-
to, ele acredita que a procura va dimi-
nuir, com a venda total de fertilizante
na safra 2008/09 apresentando uma
redugdo de 4.5% em todo o pafs.

“O adubo estd caro, mas nio vai
faltar”, diz Daher, justificando a alla
com a elevagao do prego do petréleo.
“Estamos atrelados”. Quanto a infla-
¢ao no prego dos alimentos, Daher foi
enfitico: boa parte do aumento se deve
a produgio de etanol de milho (EUA),
de colza (Europa, que também desti-
nou dreas de trigo para produgio de
etanol) e de mandioca (Taildndia), o
que forgou para baixo os estoques in-
ternacionais. “Nao se pode satanizar

Roberto Galvani, diretor do Grupo Galvani

Assessoria

o adubo. Houve crescimento da de-
manda de comida e do préprio fertili-
zante sem que a produgdo acompa-
nhasse”, diz. Para ele, “2008 esta jo-
gado, nao héd o que fazer. O prego do
fertilizante ndo deve subir, mas nao
tem por que cair.” Apenas l4 por 2009/
10, segundo Daher, o Nitrogénio —
muito utilizado na cultura de milho,
por exemplo — deverd comegar a cair,
uma vez que os drahes anunciaram que
irdo produzir uréia. Quanto as reser-
vas nacionais de Fésforo, das quais al-
gumas multinacionais detém o direito
de lavra, Daher afirma que o humor
mudou. “A US$ 200 a tonelada nin-
guém queria explorar, mas a US$ 650 a
coisa muda de figura”. Entretanto, ndo
se deve esperar resultados a curlo pra-
zo. O Brasil pode produzir mais fésfo-
ro — existem estudos para produgio em
Sergipe e Mato Grosso — mas 0s inves-
timentos séo allissimos e o prazo para
produgdo é de no minimo cinco anos.
“De qualquer forma, uma coisa é certa:
nao vamos resolver o problema nos agre-
dindo”, diz Daher, referindo-se as cri-
ticas que as industrias tém recebido em
funcgao da alta do insumo.

DESEQUILIBRIO - Para Roberto Gal-
vani, diretor do grupo nacional pro-
dutor de fertilizantes losfatados que
leva seu sobrenome, trata-se de um
caso tipico de desequilibrio entre oferta
e demanda. Como paises populosos
como China e India comecaram a in-
vestir em comnida para seus habitan-
tes, a demanda por alimento aumen-
tou muito. Logo, toda a cadeia produ-
tiva do agronegdcio sofreu aumento de
pregos. Somam-se a isso acidentes em
algumas minas na China e na Russia,
o que diminuiu a oferta. Os fertilizan-
tes nitrogenados, dos quais o enxofre
é o principal componente, por sua vez,
estdo atrelados ao prego do petrédleo.
Ao dobrar de prego no tltimo ano, ele
arrastou consigo os subprodutos.
Como o mercado é em grande parte
oligopolizado, com poucos e grandes
players, os produtores deste insumo
tém ainda o poder de ditar pregos,
colaborando para a alta. Para um pais
como o Brasil, que apesar da enverga-
dura de seu agronegdcio consome ape-



nas 6% da produgao mundial de ferti-
lizantes, algo em torno de 25 milhoes
de toneladas, ndo hd como enfrentar
gigantes como Bunge, Cargill e ADM,
entre outras poucas empresas que do-
minam o comércio global de insumos.

Segundo Galvani, o Brasil tem de-
ficiéncia de matérias-primas. Metade
do fosforo que o pais consome é im-
portado, e mesmo existindo jazidas
ainda a explorar, ele ndo acredila que
a dependéncia da importagao va ces-
sar. Em alguns casos, segundo ele, fica
mais barato trazer a matéria-prima da
Africa ou Oriente Médio que produ-
zir em Minas Gerais ¢ levé-la até o Rio
Grande do Sul. De potdssio, o Brasil
importa 90%. S6 tem uma pequena ja-
zida da Vale do Rio Doce sendo ex-
plorada em Sergipe. Haveria oulra na
Amazonia, sob um rio, mas a possibi-
lidade de ser explorada é remota devi-
do principalmente a questdo ambien-
tal. Mas o pafs tem muito a fazer, se-
gundo Galvani. “O minério é um bem
da Unido que ela outorga para alguém
explorar a bem do pais. Se nao estao
explorando, que se cancele essa ou-
torga e passe para outro”. Ele lrala es-
pecificamente do fésforo, cujo peso na
formulagéo dos fertilizantes para a re-
giao Centro-Oeste, devido a grande ca-
réncia natural, é maior que o do po-
tdssio e do nitrogénio. Outros garga-
los sdo a indefectivel logistica e a pe-
sada carga tributdria que incide sobre
o agronegécio. “Enquanto a agricultu-
ra do mundo inteiro é subsidiada, no
Brasil é taxada”.

RECADO - O ministro da Agricultu-
ra, Reinold Stephanes, é outro que tem
mandado recado para as multinacio-
nais detentoras de jazidas inexplora-
das. “Se nao forem explorar, vamos
retirar a concessdo”, afirma. O gover-
no cogita, entre outras coisas, elimi-
nar o imposto sobre produtos impor-
tados que incide sobre os fertilizantes
- a taxa de Adicional ao Frete para
Renovagdo da Marinha Mercante —
AFRMM, que representa 25% a mais
no frete. De qualquer forma, todas as
medidas que porventura sejam toma-
das levardo tempo para refletir-se em
redugio de custos no quesito fertili-

Quanto menor, melhor

0 pesquisador da Embrapa Cerrados Djalma Martinhdo Gomes de Sousa, ndo se conforma
que muitos produtores tenham sido pegos de surpresa na questdo dos fertilizantes. Para ele, o
agricultor tem de seguir a maxima de que “quem nd@o é o maior tem de ser o melhor”. Segundo
Sousa, “a sustentabilidade do negécio agricola sé serd atingida se a geréncia da propriedade for
capaz de contemplar apropriadamente todos os fatores envolvidos no processo produtivo,
entre eles os insumos, devido ao que representam nos custos de produgdo”. A aquisigao
antecipada, diz o pesquisador, possibilita flexibilidades nas negociagdes tanto do preco como da
entrega na propriedade. “Para aqueles que ainda ndo adquiriram os insumos, so resta adequar-
se a0 que o mercado oferece”.

Segundo ele, ndo ha substituto para o NPK, mas pode-se utilizar fontes alternativas como por
exemplo para o P, que sdo os fosfatos naturais reativos (Gafsa, Arad, Daoui, Argélia, Carolina do
Norte) que estdo em média 31% mais baratos que o superfosfato triplo ou monoandmio fosfato.
Trabalhar com plantio direto (onde normalmente a eficiéncia do foasforo é superior em 7% em
relagdo ao sistema de cultivo convencional) e fazer integragao lavoura-pecudria, onde em geral a
eficiéncia do uso do fosforo pode ser até 50% superior, sao outras dicas do pesquisador.

DOSE MENOR - Diminuir a dose de adubo, para Sousa, vai depender do estigio em gue as
areas se encontram em relagdo a correcdo da fertilidade do solo. “Em dreas ja corrigidas, ou
seja, com mais de 6 anos sendo cultivada com boa adubagdo e que ja estejam produzindo acima
de 60 sacos/ha de soja ou 140 sacos/ha de milho, ha possibilidade de reduzir a adubagao desse
ano em até 30%. Ja em areas que estdo em processo de construgdo da fertilidade do solo essa
redugdo podera ser no maximo de 15%”. Sousa explica que a calagem é uma das principais
tecnologias para aumento da eficiéncia da adubacdo feita com NPK, pois aumenta as cargas
negativas do solo, reduzindo perdas de lixiviagdo do K; reduz a capacidade do solo em reter
fosforo, aumentando a eficiéncia do P adicionado ao solo; melhora o pH do solo, propiciando

melhor atividade biologica, o que aumenta a eficiéncia de uso dos fertilizantes.

zante. "Quanto antes comegarmos,
melhor”, diz Galvani. Segundo ele, h4
jazidas confirmadas no Sudeste ¢ Nor-
deste e indicios no Centro-Oeste, in-
clusive em Mato Grosso, onde a Apro-
soja vem realizando pesquisas na re-
gido leste do Estado. “Mas entre o in-
dicio e a confirmagao, o licenciamen-
to ambiental e a exploragdo, hd uma
grande distancia, coisa de até dez anos.
Todo investimento em produgao mi-
neral é de longo prazo.”

Nao bastassem todas essas dificul-
dades, paises produtores — e grandes
consumidores, como China e India —
estdo subsidiando pesadamente os fer-
tilizantes para seus agricultores, man-
tendo elevado o nivel de demanda
domeéstica. Na outra mao, taxaram as
exportagdes em mais de 100%, a par-
lirde abril. Resultado: custo maior para
o agricultor brasileiro. A relagio entre
precos e custos, alids, na opinido do
economista Paulo Rabello de Castro, é
um fator preocupante, uma vez que
“pode se inverter perigosamente con-

tra o produtor de Mato Grosso”. O
Estado, segundo ele, produz com res-
tricdes, enquanto outros tdm mais fa-
cilidade. O crédito seria a principal
delas. “O agricultor nao estd prepara-
do para se apresentar com uma ficha
de crédito adequada. Ele nao é ‘PJ’
(pessoa juridica), até por motivo de
planejamento fiscal, quando muitas
vezes tem tamanho mais do que sufi-
ciente para ser uma empresa agricola;
os livros sdo mal organizados; o con-
trole de custos é sofrivel; e tudo isso
pesa na hora de o financiador estabe-
lecer a taxa de juros. Organizar a agri-
cultura de Mato Grosso para ser, an-
tes de mais nada, uma agricultura que
maneja riscos adequadamente, é um
grande desafio. Quando isso aconte-
cer - e enlidades dos produtores, como
a Aprosoja, estdo fazendo um bom tra-
balho para que isso acontega -, vai
aparecer muito mais crédito, organi-
zado para um programa plurianual de
desenvolvimento. Af a agricultura do
Estado vai explodir”.



