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0 impacto logistico e a cadeia agroindustrial

Divigagéo

0 impacto dos custos lo-
gisticos no preco final dos
.produtos é de grande impor-
jtancia para a eficiéncia da
cadeia produtiva. No caso
das commodities agricolas,
esses custos adquirem con-
tornos ainda mais expressi-
vos, dado o baixo valor agre-
gado associado a esses pro-
dutos. Entender com mais
detalhes os fatores que inter-
ferem e comp@em o custo lo-
gistico pode ser decisivo
quanto ao posicionamento
dos produtos agricolas no
mercado interno ou externo.
No dia 29 de marco, aconte-
ceu na Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz”
(Esalg/USP), o 7° Semindrio
Internacional em Logistica
Agroindustrial, com o tema
“Logistica: Quanto custa?”.

Em entrevista, o coorde-

nador do Grupo Esalg-LOG,

professor José Vicente Caixe-
ta Filho, do departamento de
Economia, Administracdo e
Sociologia (LES), fala sobre
gargalos logisticos e a cadeia
produtiva agroindustrial.

Qual € o real impacto
dos custos logisticos no
preco final dos produtos?

A participagio relativa
dos custos logisticos no pre-
¢o final dos insumos e pro-
dutos agricolas movimenta-
dos ao longo do territério
brasileiro pode ser bastante
representativa. Dentre outros
fatores: normalmente, as car-
gas agricolas tém baixo valor
agregado; temos ainda uma
grande dependéncia para
com o transporte rodovidrio,
0 qual, em termos de desem-
penho energético, acaba por
significar 0s maiores desem-
bolsos voltado a0 consumo
de combustiveis; nossas dis-
tincias rodovidrias a serem
percorridas (principalmente
aquelas envolvendo as novas
fronteiras agricolas) podem
dizer respeito a longas quilo-
metragens; 4 baixa qualidade
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de nossas rodovias pode tam-
bém implicar custos adicio-
nais ao frete, tendo em vista
o maior desgaste esperado
para os veiculos que venham
a ser utilizados; granéis soli-
dos agricolas estdo sujeitos a
sazonalidades do mercado de
transporte rodovidrio (a sa-
fra de soja, por exemplo,
principalmente em funcéo da
deficiéncia de nosso sistema
de armazenagem, acaba sen-
do escoado de forma con-
centrada entre os meses de
safra — janeiro a maio — pe-
riodo em que a demanda
pelo transporte € maior e por
conseqiiéncia, maiores valo-
res de fretes rodovidrios sdo
praticados). Portanto, pode-
mos ter determinadas situa-
¢des em que o valor de frete
negociado pode vir a supe-
rar o valor da carga a ser mo-
vimentada. De qualquer for-
ma, “grandes mimeros” dio
conta de participagbes rela-
tivas do valor do frete rodo-
vidrio no valor da carga trans-
portada que em média se si-
tuam dentro da faixa compre-
endida entre 10 e 30%.

No Brasil, quais gar-
galos logisticos ameacam
a economia do pais e ne-
cessitam de investimen-
tos em curto prazo?

Alguns investimentos que
precisam ser acelerados no
curto prazo, mas que tém um
tempo de maturagdo/obra

do
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que pode se estender por lon-
g0s prazos: aumento da ofer-
ta/extensdo de nossas malhas
ferrovidria, hidrovidria (fluvi-
al, basicamente) e dutovidria
(especializada para a movi-
mentacdo de combustiveis e
de etanol em particular); con-
solidacio da moderniza¢io
da estrutura portudria (mari-
tima) brasileira, tomando
como referéncia 0 aumento
da eficiéncia das operagdes a
partir da aquisi¢io/operagdo
de equipamentos de movi-
mentagdo portudria mais ade-
quada assim como a partir da
gestdo de mio de obra cada
vez mais bem qualificada; ins-
talacio/viabilizaciio de termi-
nais terrestres que venham a
facilitar a implementacio de
solugdes logisticas integradas
que incluam prificas intermo-
dais (rodovia + ferrovia; ro-
dovia + hidrovia; rodovia +
ferrovia + hidrovia etc.); au-
mento da capacidade (estéti-
ca) instalada de silos e arma-
zéns, principalmente nas re-
gives Centro-Oeste e Norte do
Brasil e sempre que possivel,
facilitando a localizagdo de
tais instalacdes dentro das
propriedades rurais.

De que forma a ca-
deia produtiva agroin-
dustrial € prejudicada
por esses gargalos?

Perda de competitividade
de nossos produtos agricolas
seja no mercado interno seja

no mercado externo. No mer-
cado interno, uma determina-
da carga agricola, de baixo
valor agregado, perecivel e
mal acondicionada em um
determinado equipamento de
transporte, a0 atingir seu pon-
to de destino pode observar
niveis exagerados de perdas
fisicas. No mercado externo,
a despeito de nossos custos
de produgio ainda bastante
competitivos, as despesas lo-
gisticas envolvidas podem cer-
tamente vir a comprometer o
sucesso de determinado tipo
de negociagdo que envolva
clientes internacionais.

Em que medida as
pesquisas realizadas
pelo Esalq-LOG contri-
buem com as demandas
do setor produtivo?

0 Grupo de Pesquisa e
Extensdo em Logistica Agro-
industrial (Esalg-LOG) aca-
bou por se tornar a princi-
pal referéncia para uma sé-
rie de tomadas de decisio
por parte de agentes envol-
vidos nos mais diversos ti-
pos de agronegécio. Isto
acaba por acontecer tendo
em vista o importante papel
que o Esalg-LOG desempe-
nha como: provedor de da-
dos primdrios (valores de
frete — Sifreca; tarifas de ar-
mazenamento — Siarma,
etc.); desenvolvedor de mo-
delos matemdticos de otimi-
z7agdo (defini¢io de melho-
res caminhos/rotas; localiza-
¢do mais adequada de ins-
talagbes — silos, plantas in-
dustriais, terminais etc.);
realizador de cursos, Semi-
ndrios; formulador de solu-
coes logisticas personaliza-
das a partir das demandas
especificas que lhe sdo apre-
sentadas pelos mais diversos
agentes de mercado. Nesse
sentido, os alunos (tanto de
Graduagio quanto de Pés-
Graduagdo) que passam
pelo Esalg-LOG tém uma
grande oportunidade de an-

tecipar 4 sua vivéncia junto
a0 chamado “mundo real”,
o que lhes tem garantido um
alto grau de empregabilida-
de no mercado de trabalho.
Temos assim hoje uma série
de ex-esalquelogueanos ji
desempenhando papéis-cha-
ve na economia nacional (e
mesmo em outros paises) no
que tange a tomadas de de-
cisdo que venham a otimizar
a logfstica agroindustrial.



